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Cuando no 
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Minversor Desde la asesoría en fisiones y 
5 adquisiciones hasta la gestión 
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Editorial 


Un mercado laboral 
con signos de debilidad 


anto la economía como el mercado laboral han crecido 


nacional dela demanda de vivienda dela mano de айас 
de inmigrantes рага! еп ambos sectores. Sin embargo, el 
ne Ra Eb 
tización. El mercado laboral cuenta con 55 sectores al alza (esto 
es, dos terceras partes del total), en una lista liderada рог el co- 
mercio minorista, la sanidad, la educación, los servicios s 
y la construcción. Este ránking pone de manifiesto que, si bien 
buena parte de la creación de empleo descansa sobre el turismo. 
internacional y la demanda de vivienda, otra parte está muy vin- 
culada al gasto público y, por ello, podría verse afectada por la 
necesaria austeridad que tendrá que afrontar España en los pró- 
ximos años, con la entrada en vigor de las nuevas reglas fiscales 
por parte de la Comisión Europea. Además, aunque el número 
de empleos no ha dejado de crecer en los últimos años, también 
hanaflorado distintos problemas en el mercado laboral, tales co- 
mo la caida de la productividad 
por cada puesto de trabajo, el 
aumento de los costes laborales 


progresiva 
la jornada laboral, el cada vez 
mayor absentismo o el іпеге- 
mento de los costes laborales sa- 
lariales, como las cuotas a la Se- 
guridad Social. De hecho, numerosos estudios y empresas aler- 
tan de que el principal freno para el empleo en los próximos 
años по va a venir de una menor demanda de trabajadores por 
parte de las empresas, sino de la falta de profesionales cualifica- 
dos en las áreas más prometedoras y con mejores со 
s y salarios. Esto es crítico para el crecimiento а largo 
A ps анты ақы 
mo hemos podido ', los casi dos millones de empleos 
creados a lo largo de los últimos cinco años no han servido рага 
cerrar labrecha del déficit. Por ello, es necesario que el Gobierno 
Еа ЕЕ 
formativa a las necesidades de las empresas, creando itinerarios 
personalizados útiles para los desempleados. Por otro, tiene que 
dejar de poner palos en las ruedas de las empresas (caso de las 
cuotas a la Seguridad Social, el Salario Mínimo Interprofesional, 
la reducción de jornada o el aumento de los costes de despido), 
escuchando ala patronal en el Diálogo Social. 


A por el filón de la 
banca de inversión 


a banca de inversión ha iniciado su recuperación a nivel 
global y también en España, donde los ingresos por comi- 
siones crecieron en el primer semestre más de un 80%. La 
estabilización de los tipos de interés, las primeras salidas a Bolsa 
у una mayor tranquilidad aparente en los mercados han contri- 
buido arelanzar las operaciones tras dos años muy complicados 


revuelto y la están aprovechando las grandes entidades españo- 
las. Tanto Santander como BBVA han decidido impulsar las 
contrataciones, tanto en volumen de fichajes como recurriendo 
al talento que salía del resto de bancos de inversión, sobre todo 
еп Estados Unidos, el mayor mercado para este negocio y donde 
ambos quieren seguir ampliando sus capacidades. La banca cor- 
porativa permite, además, diversificar los resultados geográfica- 
mente sin de tanta presencia como la banca minoris- 
ta. Haber podido nadar a contracorriente frente alos ajustes de 
la plantilla podría colocar ahora a los grandes bancos 

en una mejor posición para aprovechar la recuperación, sobre 
todo si sigue la tendencia y el entorno macroeconómico se hace 
más benigno conforme los bancos centrales vayan recortando 
lostipos de interés a ambos lados del Atlántico. El potencial para 
crecersuma y sigue. 


La Llave 


Madrid, imán para nuevos proyectos de lujo 


dealto standing y los hoteles de lujo 
ra po Ria Tr 
rejuvenecer el centro de Madrid y 
darnuevavidaallosinmucblesde | 


mento delujo, junto con la falta de 
oferta de calidad, han sido un revul- 
sivo para avivar una tendencia en al- 


Impar se han lanzado ala compra 
deedificios de oficinas para desarro- 
llar proyectos residenciales de alta 
gama. Se suman así a otros como 
Grupo Lar, Admarao Persepolis In- 
vestments, que han desarrollado vi- 
viendas en antiguos edificios de ofi- 
cinasocuentan con proyectos en 


all de Madrid y no afecta sólo al seg- 
mento de alta gama, sino que es una 
herramienta para aumentar el par- 
que de viviendas de alquiler en las 
grandes capitales, con un marcado 
déficit de producto. EY señalaba en 
un informe que casi 2,5 millones de 
metros cuadrados de oficinas en 
Madrid y Barcelona, un 12% del par- 
que total de estas ciudades, deberían 
cambiar su uso a viviendas para me- 


jorar su valor y lograr la rentabilidad 


jio la Ley 3/2024 de medidas ur- 
para la promoción de vi- 
мепа 


permite el cambio de uso de suelo 
calificado como terciario y destinado 
oficinas para la implantación de vi- 
viendas de alquiler. El Ejecutivo 
autonómico estima que esta iniciati- 
va permitirá liberar 1,8 millones de 


par que lo hacen los hábitos de vida 
рага no quedar obsoleto. 


Harris y la gestión 
económica de EEUU 


oficialment 
бізді Partido Demócrata para las 
elecciones presidenciales que se ce- 
lebrarán en noviembre en Estados 
Unidos. Harris recibirá el respaldo 
unánime delos líderes de su partido 
con las encuestas a favor, En apenas 
dossemanas, la vicepresidenta ha lo- 
grado aventajar a su rival, elex presi- 
dente republicano, Donald Trump, 
enlossondeos de intención de voto. 
Pero, además, ha logrado que los vo- 


Batalla de velocidad 


en las ‘telecos’ 


encima de 1 Gbps, mientras que 
Orange sólo contaba con un 11% y 
Vodafone con un 17%, La diferen- 


BEN BOLSA 
Telefónica, en euros 


16AG023 
Expansión 


1646024 
Fuente: Bloomberg 


rador del deterioro en el precio, 
puesto que han subido un 2,3% 
entre 2021 y 2023, mientras que 
los queno incorporan TV han ba- 
jado un 9,5% el precio medio, To- 
doesto desembocaen que Oran- 
ошак сис 
un ingreso por cliente (arpu) de 
unos 57+ que habrá 
bajado tras la fusión—, mientras 
que Movistar contabacon un 

arpude 91,7 euros un 60% más 
quesurival-y creciendo. 


tantes la vean como una buena ges- 
toradela economía. Según la en- 
O 


еп colaboración con Michigan 
Жам (Seal da negocios de la Uni- 
versidad de Michigan) un 42% de 
loselectores creen que Harris ges- 
tionaría bien la economia si llegara a 
ocupar la Casa Blanca. Un 41% otor- 
gasu confianza a Trump. La ventaja 
de Harris es mínima, pero mejoraen 
siete puntos! la valoración que alcan- 
zó Biden hace apenas un mes, loque 
alimenta las opciones de victoria de 
lacandidata demócrata. No obstan- 
te, Harris no debería caeren la auto- 
«complacencia. Un 60% de los electo- 
res opina que debería romper con las 
políticaseconómicas de Biden o, al 
menos, “realizar cambios sustancia- 
les”. Losestadounidenses creen que 
la prioridad en la agenda económica 
del próximo presidente debe ser la 
lucha contra la inflación, que está 
afectando de forma directa al bolsi- 
Ilo de los votantes de clase media. 
Trump acusa a los demócratas de 


сни incremento del 
coste dela vida. 


Menos compras 
farmacéuticas 


Laindustria farmacéutica se ha ca- 
racterizado por protagonizar gran- 
des adquisiciones. De hecho, lacom- 
pra por Pfizer de Warner Lambert 
en 1999 por 89.000 millones de dóla- 
res figura enel top 7de las mayores 
«compras mundiales. Pero este año. 
las operaciones se están ralentizan- 
do. Hasta los primeros días de agos- 
toel volumen de transacciones ha 
descendido un 16%, aunque elim- 
porte total supera los 200.000 millo- 
nes de dólares. Grandes del sector 
como GSK, Merck-MSD, Sanofi, 
Novartis, AstraZeneca, Biogen y 
AbbVie han adquirido biotecnológi- 
cas con prometedores fármacos en 
investigación que contribuirán a re- 
forzarsusáreas terapéuticas y re- 
emplazarán en un futuro a los medi- 
'camentos superventas cuyas paten- 
tescomienzan a vencer. Sin embar- 


logía médica (con J&J tomando el 
control de Shockwave Medical) y a 
la necesidad de ampliar producción. 
Novo Holdings, la matriz de Novo 
Nordisk, ha comprado Catalent, con 
más де 50 fábricas en todo el mundo, 
quecontribuirá a que el laboratorio 
danés aumente su capacidad de pro- 
ducción para cubrir la creciente de- 
manda de sus inyectables para la 
diabetes y la obesidad Ozempic y 
Wegowy. кеуш ы 
іш para la segunda mitad 
del ое ана а 
los genéricos alemán Stada, para la 
que Bain y Cinven buscan socios, 
ola sueca Каго Healthcare y la 
italiana Hippocrates. 
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Fondos y “family offices’ redoblan la тесе; 
puja por los pisos de lujo en Madrid 


*BOOM' INVERSOR/ Con capital procedente de fondos y ‘family offices; Besant, Blasson, Impar, Ardian, Grupo es una tendencia al alza. 
Lar y Admara destinan más de 500 millones a comprar oficinas para convertir en vivienda de alta вата.  identifisó casi 30 cambios 


Rebeca Arroyo. Madrid 
Sacar la máxima rentabilidad 
a los activos es el principal 
leitmotiv de cualquier inver- 
sor que apueste por el sector 
inmobiliario y, en un entorno 
detipos de interés altos como 
el actual, encontrar el mejor 
uso para cada edificio es fun- 
damental a la hora de garanti- 
zar el éxito de una operación. 

Соп este mantra, gestoras y 
promotoras como Besant Ca- 
pital, Blasson, Impar, Ardian, 
Grupo Lar y Admara se han 
lanzado a la compra de edifi- 
ciosdeoficinasenelcentrode 
Madrid con una inversión 
prevista superior a los 500 
millones de euros, incluyendo 
la transformación de estos 
edificios en vivienda de gama 
айа. 

Una de las transac 
que mejor ejemplil 
tendencia en auge esla adqui- 
sición del edificio de oficinas 
localizado en Alcalá 44, antes 88 - 
propiedad de la compañía delainversión 


aseguradora Zurich, por par- ‘Branded residences’ a escasos pasos de la plaza de Cibeles inmobiliaria, ha pasado a 
te de Besant y de un grupo de un cuarto lugar, con una 
inversores entre los que se en- La gestora Besant, junto con un grupo plaza de Cibeles. Los planes de los podrían rondar los 20.000 euros el metro inversión en la primera 
cuentra Blasson. Detrás de la de inversores entre los que está Blasson, nuevos dueños pasan por invertir. cuadrado, con un volumen de venta en mitad del año de 825 
operación hay capital proce- | compró hace un mes, Alcalá 44 a Zurich 60 millones en su remodelación para total de más de 200 millones. Pese aque millones, según datos dela 
dente de familias españolas, por más de 100 millones . Este edifico desarrollar 40 branded residences los es la opción más probable no descartan consultora. La huida del 
Че otras capitales europeas y está ubicado a escasos metros de la precios de comercialización medios convertir el edificio en un hotel de lujo. capital del negocio de 
de Latinoamérica. oficinas en los últimos 
Los nuevos dueños del in- meses responde a una 
mueble, que han pagado más > tendencia mundial que 
aa TRANSFORMACIÓN pa UE INMOBILIARIO Tipos d de cambio de uso por negocio rial 
invertirán опса БО millones Cambios de uso en los últimos 10 años, en número A eos 
adicionalesenel desarrollo de 50 icinas у impactado por el 
un proyecto residencial lla- SS Бе І г 8% teletrabajo. Eneste 
madoaserunodelosmásex- 40 PERR «— Residencial sentido EY señalaba en un 
elusivos de Madrid, según alternativos —* informe que casi 25 
adelantó EXPANSIÓN el pa- 30 millones de metros. 
sado mes de julio. Otra op- OM cuadrados de oficinas en 
ción,aunquemenos probable, 20 Madrid y Barcelona, un 
es transformar el inmuebles 12% del parque total de 
enun hotel de lujo, 10 ное ы estas ciudades, deberían 
A cambiar su uso a viviendas 
Viviendas de marca ommi Ен ‹ para mejorar su valor 
Dada la excelente ubicación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2 y lograr la rentabilidad 
del inmueble, entre el Banco esperada. 
de España y el Circulo de Be- Юу» Fuente: CORE 
llas Artesde Madrid, Besant y 


Blasson pretenden levantar Hermosilla y Núñez de Bal- — pitalcerróenjuniolacompra 1, delos que más de la тілі magro, еп el distrito de un operador de renombre pa- 
40 branded residences (resi- Боа, y pusieron en marcha 30 — aColonialdeledificioubicado corresponden al precio de la Chamberí, Ardian ha com- га desarrollar branded resi- 
dencias de lujo con servicios viviendas de lujo operadas — enlosnúmeros 31-33 de hı ca- compra, en una operación fi- — prado Patriziawnedificiode dences, aunque es una deci- 
prestados por operadores ш- соп la marca Mandarin — lleSagastaparaconvertirloen — nanciada por Abanca, según — oficinas, ahora ocupado por — sión que todavía no se ha to- 


risticos de primer nivel). Oriental Residences. El pro- residencial de lujo. informó la compañía a EX- — Quirónsalud, para construir mado. 
No es la primera vez que — yecto, que ha alcanzado pre- Impar Capital destinará — PANSIÓN. en su interior diez viviendas 
cios récord, se inaugurará el — unos 100 millones al proyec- EnelcotizadobarriodeAl- е lujo con precios de venta Nuevaoferta 
próximoaño, medios estimados de cinco Ойға de las gestoras que está 
Otro ejemplo de la apuesta Я E millones, La operación, que sabiendo aprovechar la re- 
por la reconversión de ofici Algunas gestoras Zurich, Colonial y implicará en total un desem- — conversión de inmuebles pa- 


паз en viviendas es el quese Buscan aliarse con Merlin han vendido polso de 37 millones estaráfi- ra añadir nueva oferta de resi- 
suizo, se hizo con las antiguas va a ejecutar en la antigua ~ Un operador hotelero oficinas y suelos nanciada por CaixaBank. dencial prémium al mercado 
oficinas de Telefónica, en la de de McKinsey. El grupo in- de lujo para lanzar en 2024 para hacer La gestora francesa abre la 

confluencia entre la calle versor y promotor ImparCa- ‘branded residences’ viviendas puerta también a aliarse con > Pasa a pág. siguiente 
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Chamberí bulle 
con nuevos 
proyectos 


<Мепе de pág. anterior 


es la española Admara, que 
lanzará una promoción de рі- 
sosdelujoenelnúmero45del 
paseo de la Castellana con una 
inversión total de 25 millones, 
incluyendo la compra del edi- 
ficio, 

Admara, que gestiona el pa- 
trimonio de family officese in- 
versores españoles y latino- 
americanos, se ha hecho con 
un edificio cercano a la plaza 
hasta ahora 


inado prin 
oficinas, para desarrollar doce 
viviendas prémium, dos en 
cada planta, con una superfi- 
cie cercana a los 250 metros 
cuadrados cada una de ellas. 
Ya hace un айо Admara, en 
este caso de la mano de la in- 
mobiliaria mexicana Be 
Grand, adquirió unedificio de 
oficinas en el céntrico barrio 
de Las Letras a un grupo de 
inversores, entre ellos futbo- 
listas, liderados por Paul Go- 


TE 
En la última década, 
CBRE ha identificado 
más de 160 cambios 
de uso realizados en 
España. Casi el 90% 
han sido en Madrid y 
Barcelona, y más de 
la mitad para cambio 
a uso residencial 

Le sigue la 
transformación 

de activos en hoteles. 


mero, con la intención de pro- 
mover unas 50 vivienda. La 
inversión estimada en el pro- 
yectoes de 26 millones. 

Con el objetivo de dar nue- 
va vida a un activo muy bien 
ubicado, Grupo Lar, a través 
de la sociedad Barnaby In- 
vestment, se adjudicó el pasa- 
do año el edificio de oficinas 
del Ministerio de Hacienda, 


en el número 50 de María de 
Molina, tras hacer la mayor 
oferta por el inmueble con 
205 millones de euros. La 
operación, pendiente de e 
crituración, contempla refor- 
mar el edificio para albergar 
viviendas prémium y una re- 
sidenciadeestudiantes. 


Otros proyectos 
Algo más alejados del centro 
de la capital, son varios los 
proyectos de reconversión de 
oficinas en viviendas o aparta- 
mentos de media y corta 
tancia que se han anunciado 
enlosúltimos doce meses. 

HIG compró hace menos 
de un año dos edificios de ofi- 
cinas y un hotel en Arturo So- 
гіа para lanzar 267 viviendas 
para la venta y el alquiler, 
mientras que Dazia y Aer- 
mont compraron un activo de 
oficinas en Tres Cantos para 
transformarlo en 176 aparta- 
mentos de alojamiento flexi- 
ble. 


Nuevos actores 
entran en 


residencial 


Lagestorade fondos Perse- 
polis Investments, por su 
parte, adquirió a principios de 
año un edificio de oficinas 
ubicado en la calle Javier Fe- 
ттего, con una superficie de 
3.000 metros cuadrados, para 


sépolis se hizo también un 
año antes con un edificio enel 
centro de Madrid, antes en 
manos de Colonial, que se re- 
formará y pasará a albergar vi- 


Al margen de Colonial, 
Merlin -la otra gran Socimi 
cotizada del Ibex- se ha des- 
prendido de activos no estra- 
tégicos de oficinas que conta- 
ban con mayor recorrido con 
uso residencial, incluyendo 
un edificio en el Parque Em- 
presarial Ática, en Pozuelo de 
Alarcón, y varias parcelas en 
lazonade Valdebebas. 


Паше /Pégra2 


Fidelity reduce 
su participación 
en Indra al 0,8% 


Expansión. Madd 
El fondo Fidelity Internatio- 
nal Limited ha reducido su 
participación en Indra hasta 
el 0,784%, lo que supone 2,62 
puntos porcentuales menos 
respecto al 3,407% que llegó a 
tener en la firma española de 
tecnología y defensa a co- 
mienzos del pasado marzo, 
cuando la compañía presentó 
su plan estratégico para los 
próximos años. 

Según losregistrosdela Co- 
misión Nacional del Mercado 
de Valores (CNMV) consulta- 
dos por Europa Press, Fidelity 
ha reducido hasta el 0,784% 
pación en Indra 
6 que mantenía 
desde el pasado 16 de julio. 

En concreto, el último mo- 
vimiento de Fidelity en el ca- 
pital social de Indra supone la 
quinta reducción consecutiva 
Че su participación en la com- 
pañía en menos de seis meses. 

Después de alcanzar el 
3,407% en la empresa tras la 
presentación de su nueva hoja 
de ruta para los próximos 
años, Fidelity redujo su peso 
en Indra hasta el 3,032% a fi- 
nales del pasado junio. 

El de julio menguó su po- 
sición hasta el 2,888%, mien- 
tras que quince días después 
cayó hasta el 1954%. Tras el 
movimiento registrado este 
pasado 16 de agosto, su parti- 
cipación quedó reducida has- 
tael0,784%. 

De este modo, la participa- 
ción actual de Fidelity en In- 
dra es la segunda más baja 
desde que el fondo forma par- 
te del accionariado de la firma 
presidida por Marc Murtraen 
2007. 

El paquete accionarial de 
Indra que posee Fidelity en 
estos momentos tiene un va- 
lor de mercado de alrededor 
de 229 millones de euros, con 
los titulos de la compañía en 
16,52 euros (-0,06% intradia- 
rio) al cierre de la sesión bur- 
sitil de este pasado viernes. 


El principal accionista de 
Indraes la sociedad estatal 5 
pi, que cuenta con una partici- 
pación del 28%. Le sigue de 
Escribano, соп un 8%, Sapa 
(7,94%) y Amber Capital 
(724%). 


Caída en Bolsa 

Los 16,52 euros por título en 
losquecerrólasemana la coti- 
zación de Indra suponen una 
depreciación del 7,55% en 
comparación con los 17,87 eu- 
ros en los que se intercambia- 
ban sus acciones el pasado 6 
de marzo, cuando presentó su 
nuevo plan estratégico, 

En este contexto, cabe se- 
ñalar que los títulos de Indra 
en los últimos cinco meses y 
medio han llegado a superar 
los21euros, De hecho, entreel 
14 de mayo y el 24 de junio las 
acciones de Indra se mantu- 
vieron por encima de la cota 
delos 20 euros, que perdieron 
el pasado 25 de junio y todavía 
no han recuperado. 

En su plan estratégico Lea- 
dingthe Future, presentado en 
marzo, Indra señalaba que s 
enfocará en defensa, aeroe 
pacio y tecnologías digitales 
avanzadas, con el fin de con- 
se en menos de diez 
“coordinador na- 
cional quelidereel ecosistema 
español”. 

En cuanto alos objetivos fi- 
nancieros Indra anunció unas 
ventas de más de 6.000 millo- 
nes de euros y una generación 
de caja acumulada de 900 mi- 
llones de euros hasta 2026, 
unos ingresos de 10.000 mi- 
Tones de euros en 2030 y una 
generación de caja de más de 
3000 millones de euros entre 
2024 y 2030. 


Lunes 19 agosto 2024 Expansión 5 


EMPRESAS 


Highfield capta 200 millones para “se. 


Mina Muga, con una 


extraer potasa en Navarra y Aragón > 


800 puestos de tra- 
bajo directos cuando 
Ө 3 5 z entre en operación, 
CIERRA LA FINANCIACIÓN DE MINA MUGA/ La australiana Highfield Resources firma un acuerdo con varios entre 2026 y 2027. 
inversores, entre ellos la compañía minera china Yankuang, para financiar el proyecto de extracción. 
Nerea San Esteban. Мі yectará 90 millones de dóla- últimos meses de la mismaya Mina Muga es el único pro- 
Mina Muga, el proyecto mine- гез, y que ha incluido en este зе puede comenzar a produ- yecto de mina de potasa euro- 
ro de extracción de potasa со de financiación cir, para que podamos hacer рео que se encuentra еп una 
ubicado entre Navarra у Ara- Із venta del proyecto de mina comprobaciones en la planta fase de construcción tan 
ибп, avanza en su puesta en де potasa Southey, en Cana- de procesos, por lo que po- avanzada, “Estamos en el 


marcha con el cierre de su fi- 
nanciación. La australiana 
Highfield Resources, que ope- 
та este proyecto a través de la 
filial Geoalcali, ha firmado es- 
te verano cartas de intencio- 
nes con varios socios estrató- 
Бот por 220 milones de dé- 
lares (200 millones euros), la 


mismo, ubicado en las locali- 
dades de Sangüesa (Navarra) 
y Undués de Lerda (Aragón). 

En concreto, según anun- 
ció la compañía a mediados 
del pasado julio, entre estos 
inversores estratégicos se en- 
cuentra la minera china Yan- 
kuang Energy Group, que in- 


$ 


dá, que ahora gestionará tam- 
bién Highfield. “Este acuer- 
do, que era crítico, era lo que 


el coste del plan en 2023 tras 
la crisis inflacionista.El resto 
de la tarta de la financiación lo 
componen 320 millones de 
euros de un crédito si 


Una vez terminado este 
proceso, que tiene que pasar 
por las aprobaciones de los 


Recreación del proyecto Mina Muga en Sangúesa (Navarra). 


dar la operación, Mina Muga 
comenzará con la obra civil, 


adjudicada а Acciona en abril 
por cerca de 60 millones de 
euros, “A partir de ahí, son 
unos 30 meses de obra. En los 


Cruceros con la mejor 
gastronomía en el mar 


CUOTA DE SERVICIO 
INCLUIDA 


diríamos estar hablando de centro de Europa, cerca de las 


quelaextracción comenzaría 


% que consumen más 


a finales de 2026 o principios lo da 
de 2027”, estiman fuentes de Franciao España) y contamos 
la empresa, cuyo plan inicial соп facilidad para acceder a 
ha sufrido varios retrasos еп esosmercadosencamión. Las 
los últimos años, La Declara- minas de potasas que hay en 
ción de Impacto Ambiental — Europa estánen fase de cierre 
(DIA) favorable le fueotorga- y somos excesivamente de- 
da a Mina Muga en 2019; la pendientes de Rusia y Bielo- 


conc 


ón minera, еп 2021. — rusia”, cuentan. 


Hoy, disponen también delas Con este proyecto, Highfield 
licencias de construcción de prevé llegar al millón de tone- 


las dos localidades. ladas de potasa, situándose 

dentro del top 10 de producto- 
Para fertilizantes тез. Ya han firmado acuerdos 
La concretamente е! de comercialización con 


potasa, 
muriato de potasa (MOP), re- — Ameropa y Keytrade, y acuer- 


sulta esencial para la produc- dos logísticos con el puerto de 
ción de fertilizantes, que se Pasajes y el de Bilbao, con la 
utilizan principalmente en vista puesta en la exportación 
cultivos de soja, maíz y trigo. a Brasil. 


— simply MORE” 


Restaurantes de especialidades incluidos 
Selección de bebidas en comidas 
Crédito para excursiones » Wifi ilimitado 


De Barcelona a Dubái 

Oceania Nautica 

33 días | 32 noches 

Salidas desde el 8 de noviembre 2025 7.6296 


De Ciudad del Cabo a Barcelona 
Oceania Nautica 
27 días | 26 noches 


Salida 22 de mayo 7.718€ 


De Lisboa a Bangkok 
Oceania Sirena 
64 días | 63 noches 


Salidas desde el 7 de noviembre 2025 18.699е 


De Santiago de Chile a Barcelona 
Oceania Marina 
64 días | 63 noches 


Salidas desde el 6 de marzo 21.309€ 


OCEANIA 


CRUISES” 


91330 72 63 


viajeselcorteingles.es 


VIAJES Соне ngt 


Cuando viajes, viaja 
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Movistar reta a Masorange y 
Vodafone en la fibra de alta velocidad 


“TELECOS'/ La mayor calidad del cliente de Telefónica le ha permitido tener la mayoría en la fibra de 
más de 1 Gbps, más que nadie, mientras que Masorange tiene el grueso de los suyos entre 100 y 500 Mbps. 


Ignacio del Castillo. Madd 
Telefónica, el líder del merca- 
do español de telecomunica- 
iones por volumen de ingre- 
sos y ebitda, mantiene una es- 
trategia muy diferente a la de 
Masorange -que lidera el mer- 
cado por número de clientes fi- 
josy móviles- y ala de Vodafo- 
neenla captación desu base de 
usuarios de banda ancha fija, 
especialmente en su último 


calidad y proper 
sión al gasto de la base medi 
de clientes de Movistar ha per- 
mitido que el operador históri- 
со sea, con diferencia, el que 
mantieneun porcentaje mayor 
de usuarios de banda ancha fija 
en las velocidades más altas, 
por encima de un gigabit por 
segundo (Gbps), según los da- 
tos de la Comisión Nacional de 
los Mercados y la Compete 
іа (СММ! i 


tor. Yeso, a pesar de que Oran- 
ge, ha sido más agresiva que 
Movistar a la hora de desple- 
gar la nueva generación de re- 
des de fibra, conocida como 
PON o 10GPON, que per- 
mite ofrecer velocidades más 
altas a sus clientes, que el 
GPON de que dispone Telefó- 
nica, que aún no ha iniciado la 
transición a la nueva tecnolo- 
giaóptica. 

Pero, aun así, Mo 
cuenta con un 40% de $ 
clientes en ofertas de un giga- 
bit por segundo o más, según 
los datos de cierre de 2023. Es 
porcentaje contrasta drástic. 
mente con los que manejaban, 
las mismas fechas, sus prin- 
cipales rivales como Orange y 
MásMóvil (en 2023 todavía no 
se había hecho efectiva la fu- 
sión de ambas) y Vodafone. 

Orange disponía sólo de un 
11% de su base de usuarios en 
este segmento, mientras que 
MásMóvil sólo acumula un 
4%, por lo que la combinación 
de ambos a partir de 2024 da- 
ria una cifra inferior al 11% pa- 
ra Masorange. Y en el caso de 
Vodafone, la proporción 
go más elevada, del 17%, pero 
por debajo del 40% de Telefó- 
nica. 

Sia ese reparto, se lesumael 
del segmento inmediatamente 
inferior, que la CNMCsitúaen 
1а franja que va por encima de 
500 Mbps y alcanza justo por 
debajo de 1 Gbps, se constata la 
diferencia entre Movistar y sus 
rivales, Asi, lamarca de Telefó- 
nica cuenta con el 68,5% de sus 


DISTRIBUCIÓN DE LOS CLIENTES DE BANDA ANCHA FLJA POR VELOCIDAD DE ACCESO 


En megabits por segundo (Mbps). Datos a diciembre de 2023 
B MásMóvil ІШ Vodafone 


Il Movistar Wl Orange 


420 
285 284 
209 
108 
a: 
| Л 


<100 Mbps 


545 535 


>=100 Mbps<=500 Mbps 


397 401 


>500 МЬрѕ<1 Gbps 


398 


ПА 
из 
a = 
En 


>=1 Gbps 


Expansión 


Е 


Emilio Gayo, presidente de Telefónica España. 


Telefónica 


La apuesta de Telefónica por los clientes de alta gama le ha 
permitido evolucionar su base de usuarios y pasar de tener un 
32% por encima de 1 Gbps a llegar a un 40%. Y de un 18% a un 
28,5% en el segmento inmediatamente inferior, el de entre 500 
y 1000 Mbps. Eso supone que desde finales del 2022 a finales 
del 2023, logró pasar de tener el 50% de sus clientes рог 
encima de los 500 Mbps a tener el 68.5%. Los clientes de más 
velocidad, normalmente con TV, son con los que más protegido 
se está ante el deterioro de los precios. 


dientes concontratos de velo- 
cidades por encima de los 500 
Mbps, mientras que en el caso 
de Orange es del 39%, en el de 
MásMóvil del 44 y en el de 
Vodafonedel57%. 

Es decir, que Telefónica pa- 
rece estar apostando por mi- 
grar a las velocidades más al- 


Movistar tiene el 
49% de los clientes 
de TV y está más 
protegida a bajadas 
de precio que el resto 


Fuente: CMC 


Tanto Orange como MásMóvil mantenían el grueso de su base 
de clientes en velocidades inferiores a las de los usuarios de 
Telefónica. En el caso de Orange solo un 11% por encima del 
Gbps y el 39% de más de 500 Mbps. Y un 4% y un 24% 
respectivamente en el de MásMóviL Y además, apenas se 
mejoró durante 2023. Sin embargo, el grueso de sus usuarios 
están en el segmento inferior entre 100 y 500 Mbps, donde 
Orange mantenía el 55% (el 58% en 2022) y MásMóvil el 54% 


(el 55% en 2022). 


tasa su base de clientes mien- 
tras que Orange y MásMóvil 
estaban manteniendo el grue- 
so de su base (55% у 54%, res- 
pectivamente) en el segmento 
de tarifas de entre 100 y 500 
Mbps. Es posible que esa si 
tuación en el caso de Maso- 
range зе modifique en el futu- 


ro a medio plazo, ya que la 
compañía fusionada ha con- 
vocado un concurso entre sus 
proveedores de tecnología de 
red fija (principalmente la fin- 
landesa Nokia y las chinas 
Huawei у 2ТЕ) para elevar el 
porcentaje de su red fija cu- 
bierto соп tecnologia 


EN LA ELITE 


Movistar tiene el 
68,5% de sus clien- 
tes en velocidades 
superiores a los 500 
Mbps, frente al 39% 
de Orange o el 44% 
de MásMóvil. 


1ОСРОМ como sustituta del 
GPON convencional, como 
adelantó EXPANSIÓN el pa- 
sado 3de agosto. 

La estrategia de Telefónica 
viene de largo, ya que en 2022 
ya se encontraba al frente y 
muy destacadaenel porcenta- 
je de clientes que superan el 
gigabit por segundo de 
dad, siempre según la 
A finales de 2022 disponía y 
de un 32% de su base de usu: 
rios en este segmento, lo que 
supone que a lo largo del 2023 
aumento el porcentaje en 8 
puntos porcentuales (рр). La 
única que superó ese ritmo de 
conversión fue Vodafone, que 
lo aumentó en 10 pp aunque 
partiendo de una base menor, 
por lo que pasó del 7% al 17%. 
Orange sólo lo incrementó en 
3pp(del8% al 1196) y MásMó- 
vil en un punto (del 3% al 4%), 


Clientes de más calidad 
Esta evolución tiene que ver 
como ya se ha mencionado 
antes con la mayor calidad de 
labase de clientes de Telefóni- 
ca -usuarios de más renta о 
más propensión al gasto en te- 
lecos- y eso se refleja en otros 
datos que también recoge la 
CNMC, como que Movistar 
es, con mucha diferen 
operador que controla la ma- 
yor parte de los paquetes 
quíntuples -os cuádruples in- 
cluyen voz y datos fijos y mó- 
viles, y los quintuples agregan 
ТҮ de pago- Aunque la cuota 
de Telefónica en paquetes 
quíntuples ha bajado, sigue 
conservando el 49% del to- 
tal, por el 30% de la suma de 
Orange y MisMóvil y el 20,6% 
de Vodafone. 

Y son precisamente estos 
paquetes los que mejor se han 
comportado en precio en los 
últimos años. Así, el precio 
medio de los paquetes quíntu- 
ples ha pasado de 64,4 euros 
enel primertrimestre de 2021, 
а 65,9 euros en el cuarto tri- 
mestre de 2023, lo que supone 
subida exigua del 2,3%, 
perounasubidaalfinyalcabo, 
En cambio, en los paquetes 
cuádruples, sin TV, donde la 
cuota de Movistar es el 229% y 
la de la suma de Másmóvil y 
Orange del 55%, el deterioro 
en precio ha sido mucho ma- 
yor: de 39,2 euros a 35,5 euros 
enlos mismos periodos, lo que 
supone un descenso del 9,5% 
entresaños. 


Laltave/Págna2 
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Novo, J&J y Merck-MSD impulsan = 


, . El valor де las орега- 
ciones de la industria 

las compras del sector farmacéutico 252522 
anteriores. El grueso 
delas compras no 

RALENTIZACIÓN/ Las operaciones de la industria farmacéutica y de la salud caen un 16% en lo que va de rada 


año, rozando los 174.000 millones de euros, encabezadas por los acuerdos de producción y tecnología. 


Апа Medina. Madrid: 

Las grandes compañías far- 
macéuticas y de la salud si- 
guen protagonizando las fu- 
siones y adquisiciones mun- 


punte vivido en 2023, una vez 
finalizado el parón compra- 
dor que provocó la pandemia 
de Covid, las operaciones se 
han ralentizado en lo que va 
de año. Entre enero y junio, la 
industria realizó transaccio- 
nes por 191.000 millones de 
dólares (173.455 millones de 
euros), un 19% menos, según 
Mergermarket. Una cifra que 
ha subido a 208.400 millones 
de dólares (189.260 millones 
de euros) hasta el inicio de 
agosto, un 16% menos. 
Las grandes operaciones 

delaño están relacionadas con 


David Ricks, consejero dele- 
gado de Lilly. 


la producción y los equipos uuy 
médicos, Novo Holdings, el La dueña de Mounjaro 
principal accionista del labo- y Zepbound se ha hecho 
ratorio danés Novo Nordisk con la biofarma Morphic 
(posee el 77% de los derechos (enfermedades crónicas 
devoto), está detrás de dos. En graves) por 3.200 

febrero compró Catalent, uno millones de dólares. 


delosmayores fabricantes far- 
macéutico por contrato 
(СОМО) con más de 50 plan- 


guido el sendero de compras. 


tas por16500 millones de dó- La tecnología médica LAS PRINCIPALES OPERACIONES DEL AÑO Se refuerzan ha anunciado la ad- 
lares. El holding vendió luego vive un ‘boom’ con Algunas de las mayores transacciones anunciadas о cerradas соп potenciales п de Могрһіс, una 
tres de sus fábricas a Novo biofarmacéutica que desarro- 


Nordisk por 1.000 millones 
que permitirán a la farmacéu- y Boston Scientific 


Ta terapias para el tratamien- 


enfermedades raras to de enfermedades crónicas 


tica hacer frente a la creciente Novo Holdings (Dinamarca) Catalent (EEUU) 16500 graves, por 3.200 millones, 
demanda de sus inyectables Johnson & Johnson (EEUU) Shockwave Medical (EEUU) ЕГЛ соп una prima del 79% sobre 
paraladiabetes(Ozempic)yla del 9,5% que le quedaba de iovo Nordisk (Dinamarca) Corga tes Greas e Са 1000 dria tener aplicaciones tanto el preciode la acción. 

obesidad (Wegovy). Además, Кепуше, su antigua división рыта (EEUU) a qa ag €P oncologia como en inmu- La suiza Novartis hizo dos 


Novo Nordisk tomó el control de consumo, por 3750 millo- nologia, por el que podrialle- adquisiciones para reforzar su 


de Cardior Pharmaceuticals пех También hareforzado su  Giead (EW) Отава (ЕД) 450 gara pagar hasta 1300 millo- cartera en cáncer: la alemana 
por 1.030 millones de dólares cartera para la dermatitisató- Сабе (EWU) Ме (ЕНД) 380 nesdedólares MorphoSys рог 2900 millo- 
para crecer en enfermedades pica con Proteologix (que Johson Johan (EEU) Veta 0S% dekene (E) 170 $ nes de dólares, y Mariana On- 
cardiovasculares. cuenta con dos prometedores Venta de activos cology, por 1000 millones. 
Johnson&Johnson (J&J) — fármacos), por850 millones; y PstonScientii (EEUW) Aron (EEUU) 3% GSK y Pfizer sacaron a Bolsa Las europeas Sanofi y As- 
adquirió. fabricante deequí- соп Yellow Jersey, una filial Ріг (ЕВ) Venta de 8% ée Haleon (Rano Unida) 390 hace dos años su división де — traZeneca también siguieron 
pos médicos Shockwave Me- de Numab Therapeutics, ра- Шу (EEUU) Morphic (EEUU) 3200 consumo, denominada Ha- Іа ola compradora. El labora- 
dical, por 13.100 millones de га asegurarse los derechos de  yereus EEUU) TT 000 — leon. Pfizer, que el ejercicio torio francés ha reforzado su 
dólares, para reforzarse en el NM26, un novedoso anti- = = pasado protagonizó la mayor — negocio de enfermedades ra- 
segmento de la tecnología cuerpo en investigación, por №18 (Suiza) An 2%0 operación del año (la compra — rasconlosactivos y pasivos de 
médica que está creciendo — 1250 millones de dólares AstraZeneca (Reino Unido) Fusion Pharmaceuticais (Canadi) 240 dela oncológica Seagen por 1а biofarmacéutica Inhibrx 
exponencialmente. En este | Entrelosgrandesanuncios, 77” wom pea 43.000 millones de dólares) asociados a la terapia Inbrx- 
campo de los equipos médi- 1а biotecnológica Vertex se ha embolsado este año 101, por hasta 2200 millones 


cos, Carlyle acaba de com- Pharma pagó 4.900 millones los precios están muy por de- dá) ha diversificado hacia la unos 3.500 millones con la de dólares; y ha tomado cerca 
prar Vantive, launidad decui- рог Alpine (inmunoterapias Бајо de los 5000 millones de oftalmología con la compra venta del 8% de Haleon, don-  del5% de Novavax, con la que 
dados renales de Baxter, por innovadoras basadas en pro- dólares, un desembolso que де EyeBio por 3.000 millo- де ahora tiene el 24%. GSK, hafirmadounaalianza de has- 

і y Boston — teínas), соп una prima del facilitaria su aprobación рог пес de dólares, у ha impulsa- Һа salido de Haleon con la ta1200 millones para comer- 
Scientific ha adquirido Axo- 67%. Y Gileadcerrólacompra parte delosreguladores. Tras do su área de salud animal venta del 4,2% por 1520 mi- cializar la vacuna Covid de la 


nics por 3.700 millones, de CymaBay рог 4300 millo- pagar el año pasado 10.800 соп activos de Elanco por Попеѕ де dólares, En paralelo, americana y desarrollar con- 

nes de dólares, accediendo a millones por Prometheus, la 1300 millones. Sin olvidar su labritánicahacomprado Aio- juntamente una vacuna com- 
Oncología y dermatitis un tratamiento para la enfer- americana Merck (MSD fue- — negociooncológico, donde su los Bio, por hasta 1.400 millo- binada gripe-Covid. Y As- 
La compra de Shockwave no medad hepática con potencial ra de Estados Unidos y Cana- fármaco superventas Keytru- nes, en función del cumpli- traZeneca compró en enero la 
ha sido la única operación de де éxito. Es su primera gran da comenzará a perder la pa- miento de hitos de desarrollo canadiense Fusion Pharma 
38J.Elgrupoqueencabezael operación desde la adquisi- Las europeas GSK, (смс en los próximos años. у comerciales, para impulsar (oncología) por 2400 millo- 
español Joaquín Duato sehi- ción en 2020 de Immunome- A ESED SES E 
20 en enero con Ambrx ев por 21000 millones, la Novartis, Sanofi poon Therapeutics y acaba  respiratoriosinnovadores. Pharma (enfermedades ra- 

especializada en mayor compra de su historia. Y AstraZeneca de hacerse con los derechos La americana Lilly, dueña ras) por L050 millones. 


oncología, рог 2.000 millo- Otrasbigpharmastambién también han cerrado de un fármaco de Curon de Mounjaro (diabetes) y 
nes; y en mayo se desprendió salieron de compras, aunque Operaciones en 2024  Biopharmaceutical que po-  Zepbound (obesidad), ha se- — Lallave/PáginaZ 


В Expansión Lunes 19 


Vende Iconectiv Porsche y DDr. Tojner entran en el Muere el exdirectivo La policía anticorrupción de Nueva Delhi 
a Koch Equity capital tras su reestructuración Dionisio Campos investiga a su filial en India 


Elfabricantesue- VARTA El fabric 
iposdeteiecomunica- acuerdo con sus acreedores fi 
ciones Ericsson alcanzó un vos 
acuerdo de 1000 millones de 4 
dólares (908 millones de euros) 
par 
douniden: 


lapolicíaan- 


relacionada con 


Моге de 
ital e inyectará nuevos fond 
través de una amp 
hael Tojner,y ot 


Equity Development 


La red social X (Twitter) 
cierra su oficina en Brasil 


co у ЕМ a compañía aseguró que cierra su oficina para 
La compañía aseguró q ета ficina para 


"proteg empleados, aunque su plataforma seguirá funcionando en Brasil. 

Expansión Madr cado en la propia red social X aseguró quecierralaofi- пага X eliminar varios perfi- 

La red social X, antes Twitter, que De Moraes “no respeta la cina de Brasil para “proteger” les. 

cel la oficina en Brasil, ley пі el debido proceso”, al а sus empleados, aunque Enel documento, el magis- ` Elon Musk es el dueño de X (antes Twitter). 

tras acusar al magistrado de la cursar órdenes “de censu aclaró que la plataforma se- trado afirma que la empresa 

Corte Suprema Alexandre de — paraeliminar contenido. funcionando en Brasi. no atendió órdenes previa: El propio Musk añadió en Із propagación de noticias fal- 
Mor ¢ “amenazar” соп Sus acciones (de De Mo- mente cursadas e insiste en otro mensaje que el magistra- sas y, cuando presidió el Tri- 


en 


a sus representan- raes) son incompatibles соп que, de noacatarlas, su repre- до “debe irse” y apoyó los lla- bunal Superior Electoral, or 
т Acusa al magistrado 1 F Г 


tes legales зі по acatan las re- un Gobierno democrático”, sentante en Brasil enfrentará | madosdela ultraderechabra- — denó la retirada de cientos de 
soluciones judiciales. De Moraes de no dijo la plataforma, que publi- una multa diaria de 20.000 «Йейа a iniciar un proceso de publicaciones en X que cues- 

La plataforma, propiedad “tespetar la ley có una parte de una resolu- reales (unos 3.300 euros) y impeachment contraél. tionaban la solidez del sistema 
del magnate Elon Musk, afir- Y “censurar” ción judicial emitida el vier- prisión por desobediencia, se- De Moraes es el responsa- electoral brasileño еп el mar 
mó en un comunicado publi- contenidos nesen la que se vuelve a orde- gún informa Efe ble de una investigación sobre co delos comiciosde 20; 


ECONOMÍA CIRCULAR Y DESARROLLO SOSTENIBLE 


Programas especializados para profesionales en nuevas competencias 


Semipresencial ) 


www.expansion.com/businessschool 


Genios de las 
Finanzas 


halil PODCAST O 


Genios de las finanzas, el nuevo pódcast de Expansión, 
se sumerge en la historia de los hombres y mujeres que 
revolucionaron los mercados y el mundo de la inversión. 
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Cada VIERNES, a partir de 
las 08:00h en nuestra web y las 


principales plataformas de audio. Expansión 


ҚА NEWSLETTER DE ЕВ 


Cada sábado las últimas tendencias 
en estilo de vida y bienestar 


GASTRONOMÍA Ё y | RELOJES 
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FINANZAS 4 MERCADOS 
Santander: 100 fichajes en banca de саа 


inversión para crecer еп 7 negocios clave Сеш 


Starling Trust 
EL GRUPO ELEVA LA ESPECIALIZACIÓN SECTORIAL DE SUS BANQUEROS/ Estados Unidos, el capital riesgo y 
Ortenca Aliaj. Financial Times 

las operaciones internacionales, en el punto de mira para acceder a grandes clientes institucionales. calco 
riesgo de Credit Suisse que s 
palmente en finanzas apalan- fue de la entidad a raíz de las 
cadas, mercados bursátiles у crisis de Greensill Capital y 
bonosconvertibles”, señala, Archegos Capital, ha fichado 
i por el asesor regulatorio The 

relaciones con nuestrosclien- Starling Trust. 
tes, con foco principalmente “Lara Warner sabe mejor 
еп Estados Unidos, llevando que la mayoría cómo y por 
nuestra franquicia al siguien- qué nuestro conjunto actual 
te nivel mediante la ejecución де herramientas de gober- 
de US Banking Build-Out, iesgos está fallando 
que busca expandir selectiva- el funda- 
mente nuestro universo de 
clientes y capacidad de pro- Starling, Stephen Scott, en un 
ducto en áreas adyacentes а comunicado tras conocerse 
nuestras fortalezas”, resume su fichaje. 
elbanco. Warner se une al expresi 
dente de Goldman Sachs 
Cuota de mercado asesor de la Administraci 
Santander asegura que la nue- Trump Gary Cohn, ala cofun- 
va estrategia ya ha dado frutos — dadora de BlackRock Barbara 
y que ha elevado su cuota de Novick, asi como al ex direc- 
mercado en M&A, operaci tor ejecutivo de Wirecard Ja- 
nes еп el mercado bursátil, mes Freis, quien fue contrata- 
deuda y finanzas apalancadas. do por la fintech alemana una 


Inés Abril. Madrid 

Elmásdeun centenar deban- 
queros de inversión que ha fi- 
chado Santander en los últi- 
yatiene destino. El 
grupo ha creado o potenciado 
siete negocios clave para dar 
un servicio integral y mundial 
a las empresas con el objetivo 
de que по se le escape ningún 
mandato, 

la más pura asesoría 
iciones 
(M&A, por sus siglas en in- 
gdés) hasta la gestión de divi- 
sas, la entidad quiere tener to- 
dos los flancos cubiertos en 
bancade inversión. 

“Antes, un cliente corpora- 
tivo europeo nuestro quería 
hacer una operación en Esta- 
dos Unidos y teníamos que 
regalarle el contrato a un 
competidor, Antes, cuando 


una compañía de Latinoamé- Апа Botín, presidenta de Banco Santander. “La iniciativa US Banking semana antes de que colapsa- 
rica quería emitir en dólares, Build-Out nos permite tener ra en medio de un escándalo 
tenia que hacérselo otro. Aho-  cieras en Estados Unidos, in у dosUnidos “Hemosincorpo- — accesoaoperacionesenámbi- de fraude. 

ra lo hacemos nosotros”, ex- dustria papelera y tecnológi- Elbanco pone en el rado nuevos traders рага las tos donde antes no teníamos | La exejecutiva de Credit 


plicó el consejero delegado de со", asegura el banco. foco el capital riesgo, — mesasenese pais”, añade. presencia”, asevera. 


Suisse trabajó dos décadas en 
Credit Suiss 


Santander, Héctor Grisi, en la Los clientes institucionales los fondos soberanos Santander también quiere El banco ha disparado en lo y fue nombrada 
presentación de resultados зе han convertido en un obje- y de pensiones sacar partido de su principal que va de 2024 los mandatos directora de riesgos y cumpli- 
del primersemes tivo principal. Santander ha y las aseguradoras máxima fortaleza local y co- раға ser colocador de bonos miento del banco suizo en 

Santander se ha reforzado — sido tradicionalmente fuerte bertura global. Eso lo coloca еп dólares de empresas esta- 2019. Se fue dos años después, 


n banqueros de Credit еп empresas y ahora quiere en buena disposición para — dounidenses y también se ha cuando la entidad se t 
isse, JPMorgan, Goldman Фаг el salto a las gestoras de | Santander no quiere elevar asesorar operacionesintema- hecho con buena parte de las leaba por pérdidas де, 
chs, Bank of Americao No- capital riesgo, los grandes — superfilderiesgoy poresoes- cionales “Además de invertir operaciones reverse yankee millones de dólares derivadas 
mura para conseguirlo y ило fondos soberanos, de pensio- tudia cada transacción para еп infraestructura para mer- (emisiones en euros de com- Фе colapso де la firma finan- 
delos flancos que más hatra- пес y de inversión, las asegu- — valorar su participación, pero cados, пов centramos en au- — pañías de EEUU) que haha- сісга especializad. 


bajado es la especialización = radoras y los propios bancos. tampoco quiere quedarse al mentar los ingresos por flujos bido. Capital y la implosión del fa- 
sectorial para ser capaz de — Partedelosfichajessehades- margen de una actividad que де negocio transfronterizos”, БІ último gran destino de — milyoffice Archegos. 
asesorar a las empresas en las tinado aeste cometido. demanda buena parte de sus — destacalaentidad. los refuerzos es México. “Es- stoy entusiasmada de 
industrias de mayor poten- | Ота parte ha ido a poten- clientes y especialmente los Опа de las áreas que más tamos capitalizando las opor- — unirme a Starling porque es 
cial. Acaba de sumar cuatro a сізге! negocio de financia- — decapitalriesgo. fuerza laboral ha consumido — tunidades de negocio” en el — tán trabajando para aborda 
supropuesta. ción apalancada (leveraged fi- es el lanzamiento de la nueva раб, resalta Santander. Соп desafios de riesgo generaliza- 
nance), una vertiente del prés- Mesas de negociación iniciativa con la que Santan- más potencia еп la operativa dos y no resueltos de una m 


Másoferta tamo que deja muchas más — Lomismosucedeconlasope- der quiere convertirse en un де mercado y el crecimiento nera inteligente y novedo 
“Hemos complementado ganancias en el bolsillo por- raciones de tipos de interés, actor destacado de la banca еп Estados Unidos, el banco dijo Warner. “Las pérdida 
nuestra oferta a согрогасіо- que se centra en operaciones | divisase inflación que requie- де inversión en Estados Uni- afirma que está creando más importantes que las em- 


nes industriales globales me- соп más riesgo o con una es- геп las empresas. Santander dos: US Banking Build-Out — “alianzassignificativasdentro presas enfrentan hoy en día 
diante la contratación dees- — tructura menos al uso que los бепе muy desarrollado este El grupo ha fichado para — delcorredor México-EEUU”, suelen provenir de los deno- 
pecialistas en sectores como créditos corporativos habi- negocio en Europa y Latinoa- “mejorar las capacidades de minados riesgos no financie- 
el químico, soluciones finan- tuales. mérica perono tanto en Esta- trading y distribución, princi- Бањана /Págna2 ros”, añadió. 


Descarga la app, 
activa tus notificaciones 
y note pierdas nada 
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¿Merece aún la pena la banca privada? 


RADIOGRAFÍA/ Los clientes aprecian el trato personal y la sensación de pertenecer a un club de elite, pero ¿qué ocurre con 
los productos y servicios que ofrecen? El sector tiene que adaptarse a la era tecnológica y buscar nuevos nichos de clientes. 


Akila Quinio. Financial Times 
Stephen ha sido cliente del 
banco privado Hoare toda su 
vida y quiere seguir siéndolo, 
pero la entidad privada más 
antigua de Reino Unido no le 
ofrecía la mejor hipoteca. 
‘Tard mucho en lanzar su 
aplicación y fue delos últimos 
en ofrecer una tarjeta digital 
en el Apple Wallet. Cuando, 
por ejemplo, un inversor de 
60 años necesitó ayuda para 
redactar su testamento, sabía 
que no podía contar con esta 
entidaddeel 


la sensación de que 
s confiar en ellos com- 
pletamente”, afirma. “El 
cuanto hay un problema, hı 
alguien que te conoce, que es- 
tá ahí y te acompaña hasta 
quese resuelve”. 
Hoare & Со fue fundado 
a finales del si 


gre azul, como John Dı 
Jane Austen y Lord Byron. 


Época dorada 

Sus oficinas con paredes re- 
vestidas de roble en Fleet 
treetevocan la época dorada 
de los bancos comerciales de 
propiedad privada que flore- 
cieron en la City de Londres 
para financiar el comercio en 
tierras extranjeras, sus 352 
años de existencia, ha sido 
propiedad de doce generacio- 
nes dela familia Hoare. 

Con el tiempo, muchos 
bancos privados han dejado 
atrássusraicesen labancaco- 
mercial para centrarse en la 
banca personal y gestión de 
patrimonios. 

Algunos, incluyendo Coutts, 
propiedad de NatWest, fue- 
ron absorbidos por bancos 
más grandes y perdieron su 
estructura de propiedad ргі- 
vada. Ahora, están intentando 
encontrar su lugar en un 
mundo digital donde las ne- 
cesidades y el patrimonio de 
los clientes ya no son iguales. 

Una regulación más est 
ta ha acabado con una a me- 
nudo mala reputación de dis- 
optimización fiscal. 
Mientras tanto, el incremen- 
to de gestores de patrimonio 
como St James's Place y 
brókeres de inversión como 
Hargreaves Lansdown se 
han quedado parte de sucuo- 
ta del mercado. Unos tres si- 
glos después de quese funda- 
ranas instituciones más ant 
5 clientes actuales 
potenciales se plantean la 
pregunta de si la banca priva- 
damereceaúnla pena. 


Los bancos privados son 
рог definición discriminato- 
rios. Normalmente exigen a 
los clientes que tengan al me- 
nos 100.000 libras (117.416 
euros) de ingresos anualesy, a 
veces, unos ahorros mínimos 
junto a un umbral de inver- 
sión que puede ascender, en 
el caso de Barclays Private 
Bank, por ejemplo, a 5 millo- 
nes de libras. 

Los honorarios dependen 
denlas finanzas de cadaclien- 
te, pero normalmente se 
mueven entre el 1% y el 2% 
del patrimonio gestionado. 
Tienden a ser más bajos en 
términos de porcentaje para 
clientes más acaudalados y 
eliminarse para los más ricos. 

Al contrario que los bancos 
minoristas, la banca privada 


os bancarios a la me 
da, incluyendo créditos espe- 
cializados, hipotecas de alto 
valor y créditos estructurados 
para ayudar a los clientes ain- 
vertir en activos menos tradi- 
cionales, comolocales comer- 
ciales y hoteles. 

Camilla Stowell, directora 
de relación con el cliente en 
Coutts, afirma que el banco 
ofrece una amplia gama de 
servicios de gestión patrimo- 
nial, incluyendo banca, crédi- 
tos e inversiones, así como 
planificación financiera. “La 
capacidad de ofrecer créditos 
flexibles y complejos también 
es importante para aquellos 
clientes que quieren utilizar 
su base de activos para inver- 
tiren oportunidades de nego- 
cio o comprar articulos de lu- 
jo, сото arte o coches clási 
соғ 

El principal punto de venta 
delabanca privada son las re- 
laciones con el cliente; algu- 
nos incluso ofrecen servicios 
de consejería. HSBC afirma 
que con sus servicios pueden 
reservar las mejores mesas en 
restaurantes de la Guía Mi- 
chelin en 24 horas y entradas 
para conciertos y torneos de- 
portivos, Alex Barkley, jefe de 


ТІПТІ! 


Беде de С. Hoare & Со, el banco privado familiar más antiguo de Reino Unido. 


estrategia y socio director en 
Lancero Capital, un inversor 
de capital riesgo, afirma que 
una de las cosas clave que 
venden es la sensación efime- 
ra de pertenecer a un club de 
elite, “Te sientes como una 
estrella del rock”, afirma. 
Andrew Salmon, conseje- 
ro delegado de Arbuthnot 
Latham, un banco privado 
fundado en 1833, subraya que 
sus puertas están abiertas а 
clientes más allá de los supe- 
rricos. El banco, que tiene 
una división especializada еп 
personalidades y ejecutivos 
de los medios de comunica- 
ción -también fue acreedor 
del tenista Boris Вескег- 
suele exigir a sus clientes que 
tengan 500.000 libras en ac- 
tivos invertibles, depósitos о 


necesidades de préstamos. 

Algunos clientes aseguran 
que tener una relación perso- 
nal con su banco no se tradu- 
се necesariamente en ас 
а una financiación a medida. 


Costes récord 

La banca privada se enfrenta 
a costes récord relacionados 
con la carga de laregulación y 
la carga de modernizar sus 
sistemas tecnológicos. 

Un informe de la compañía 
de datos Compeer muestra 
que 24 de los bancos privados 
de Reino Unido tenían una 
base combinada de costes de 
2800 millones delibrasalcie- 
rre del año pasado, compara- 
do con los 1800 millones de 
libras de las gestoras de inver- 
sión. 


El planificador financiero 
Michael Lawrence afirma 
que algunas plataformas de 
asesoramiento financiero 
ofrecen un servicio tecnológi- 
co “más barato y completo”. 
Porel contrario, una tecnolo- 
gía anticuada y la regulación 
bancaria han supuesto un 
riesgo para los bancos priva- 
dos, perdiendo así el enfoque 
discrecional en la mayoria de 
sus clientes 

“La banca privada sigue 
ofreciendo servicios útiles, 
pero el nivel de riqueza quese 
necesita tener para benefi- 
ciarse ha subido considera- 
blemente en la última déca- 
da”, afirma. Los bancos priva- 
dos tenian en conjunto 
407.000 millones de libras en 
activosen Reino Unido afina- 


les de 2023 y gestionaban 
unas 524.000 cuentas, casi la 
del millón de cuentas 
gestionadas por los gestores 
de patrimonio, Y mien 
tosincrementaron su número 
de cuentas un 2% el año pasa- 
do, las de la banca privada ca- 
yeron un 1% durante el mis- 
mo periodo. 

Otro cliente de Coutts afir- 
ma que la calidad del se 
se ha degradado con el ti 
po, y ahora el acceso alas salas 
deespera delos aeropuertos y 
la cobertura por pérdida de 
equipaje tiene un coste. El 
cierre de una sucursal local 
afectó a su capacidad para re- 
unirse con los asesores y ade- 
más no pudo acceder a un 
rédito porque NatWest se lo 
negó. 


Coutts es uno de los bancos privados más conocidos y tiene cientes de la familia real británica. 


Las manos de los banque 
ros privados están atadas por 
las mismas regulaciones y 


procesos que gobiernan en 
otros bancos minoristas, És- 
tas incluyen estrictos contro- 
les para evitar el blanqueo de 
dinero y de conformidad que 
pueden consumir mucho 
tiempo, así como test de ез 
trés para la disponibilidad de 
hipotecas, Igual que otras en- 
tidades minoristas tienen que 
cumplir determinados ргіп. 
cipios relacionados con el 
consumidor, y desde octubre 
se les exige reembolsar pagos 
fraudulentos de hasta 
415.000 libras, 

Algunas de estas normas 
afectan más a los bancos рг} 
vados porque tienen que tr 
tar con clientes cuya riqu 


Las 'fintechs' emergen 
como una alternativa 
para ciertos servicios 

entre clientes de 
banca privada. 
Enlaimagen, 
la'app'de Wise. 


se reparte por múltiples juris- 
dicciones fiscales y en pro- 
ductos de inversión mûs com. 
plejos. 

Peter Tyler, director de 
banca personal en el organis- 
mo comercial UK Finance 
irma que los bancos priva: 
dos británicos se enfrentan a 
un creciente foco sobre los 
controles para impedir el 
blanqueo de dinero que han 
hecho que la banca privada 
sea más costosa y compleja 

ta. 
Tom, un exbanquero dein- 


quelaminor 


versión, fue expulsado de su 

entidad cuando dejó de ser 

residente fiscal en Reino Uni 

do. Tener que trasladar 17 

cuentas “fue muy doloroso 

afirma, quien prefiere no de 
r su nombre real 


Tras sacar dinero de su 
cuenta en cantidades de 
50.000 libras debido a los lí 
mites diarios, se dio cuenta de 
que podia conseguir mejores 
tipos en los mercados de divi 
sas con los servicios de la fin 
tech Wise. 
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La banca privada trata de elevar los servicios habituales de la banca comercial. 


HSBC UK 


Oficina de HSBC en Reino Unido. 


Pero esas transacciones 


fueron consideradas posibles 
fraudes, y tuvo que pagar los 
costes vinculados a las impli- 
caciones fiscales de mover el 
dinero a otra parte. “Fue co- 
mo un divorcio. Estuvieron 
conmigo en la universidad, 
durante mi carrera en la ban: 
ca y en mis cambios profesio- 


nales”. 

Otro reto existencial para 
los bancos privados es atraer 
a una nueva generación de 
creadores de riqueza que no 
comparten las mismas carac- 
terísticas que su histórica y 
aristocrática base de clientes. 
Ahora empiezan a cortejar а 
clientes más dinámicos, como 
pueden ser emprendedores 
tecnológicos, deportistas y 
músicos. 


Algunos de esos bancos flo- 


recieron al facilitar el comer 
cio internacional en todo el 
imperio británico, aunque 
también están bajo mayor es- 
crutinio en los últimos años y 
pu 
clientes. 

Los fundadores de Ar 
buthnot Latham, Alfred 
Latham y James Alves Ar 


den repeler a ciertos 


buthnot, estuvieron relaciona- 
dos con el comercio de escla- 
vos, y el banco también finan: 
ció la explotació 
nias británicas, En 2020, el 
banco afirmaba en The 
dian: “Arbuthnot Latham está 
en contra del racismo y la dis- 


en las cok 


uar- 


criminación y comprometido 
conladiversidad 

Stowell, de Coutts, dice que 
este banco, con 330 añ 
vida y que cuenta con la fami- 
lía real británica entr 
clientes, “quiere asegurarse 
de que no vive en el pasado y 


está centrado en ser digital 
replicando incluso algunas de 
las fascinantes ideas de las fin- 
tech 
Llevarlo a la práctica pare- 
ce seguir siendo un gran ejer- 
cicio de equilibrio. En un 
email dirigido al personal de 
la entidad el pasado mes de 
junio, Stowell afeaba a sus 
banqueros que “a 
las reuniones en camiseta, 
perdiendo asi el impacto de la 
imagen que queremos trans- 
mitir”. El banco recordaba al 
personal de cara al cliente que 
vistan con discreción y sin 
distracción”. 
Enlosúltimos añoslosban 
соз han intentado adoptar va- 
lores más modernos. Desde 


cudieran a 


2019, Coutts está ligado a una 
serie de normas vinculadas 
con “el desempeño social y 
medioambiental, la transpa 
rencia pública y la responsa 
bilidad de lograr el equilibrio 
entre los beneficios y los fi 
nes”. También “informa a los 
líderes sobre cómo se sienten 
sus equipos, creando un gran 
Jugar para trabajar que сее 
braladiversidad" 

Esta reno 
tan fácil. Coutts se vio envuel. 


ación no resulta 


toen unescándalo tras las de 
claraciones del político Nigel 
Farage que aseguraba que ha- 
bía sido expulsado por sus 
opiniones políticas. 

Aunque una investigación 
independiente demostró que 
su expulsión se debió а facto 

es comerciales, el político 
demostró que el comité de 
reputación del banco le había 
acusado de ser un “estafador 
hipócrita” cuyos valo: 
caban con los de una organi 


scho- 


zación inclusiva como 
Coutts. La firma de abogados 
que realizó la investigación 
independiente dijo entonces 
al banco que debia mejorar la 
comunicación con sus clier 
tes, 

McDowell, que ha sido 
cliente la mayor parte de su 
vida, dice que el banco debe 

г de “intentar ser una 
organización moralista” y 
“concentrarse en ofrecer a la 
gente un servicio bancario 
apropiado”. “Nome interesan 
todas esas ideas sobre la 
ralidad”, añade McDowell. 
“Lo único que quiero de ellos 
es que se comporten como un 
banco”. 


ría dej 
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BBVA parte con ventaja en el plan de 
México para modernizar las finanzas 


NUEVA NORMATIVA DEL REGULADOR/ Se amplía el abanico de compañías que pueden captar depósitos 
o gestionar pagos y las posibilidades en banca digital, donde BBVA es un gran jugador. 


Nicolás М. Sarriés. Madrid 
La Comisión Nacional Banca- 
riay de Valores (CNBV),elre- 
gulador financiero mexicano, 
acaba de aprobar una nueva 
normativa con el objetivo de 
ampliar el abanico de compa- 
ñías no financieras que pue- 
den prestar servicios banca- 
rios en el país norteamerica- 
по. 

Las autoridades mexicanas 
han reformado la regulación 


compañías no financieras 
que están autorizadas a pro- 
porcionar algunos servicios 
como 

captar depósitos, retirar e in- 
gresar efectivo, abrir cuentas 
o gestionar pagos, entre otros. 
Hasta ahora, estas actividades 
las habían llevado a cabo em- 
presas con presencia física 
(supermercados, por ejem- 
plo), pero la normativa actua- 
lizada abre la puerta a la en- 
trada en el mercado de las fir- 
mas digitales, con el objetivo 
de que ayuden a reducir los 
actuales niveles de desbanca- 
rización e infrabancarización. 
La nueva regulación supo- 
ne una oportunidad de creci- 
miento para el mercado de las 
actividades bancarias de mar- 


SCIL ANIMAL CARE 
COMPANY, S.L.U. 
(Sociedad Absorbente) 
Antech Lab Spain, S.L.U. 
(Sociedad Absorbida) 
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ава Lab Spam SLU 


Imagen de una sucursal de BBVA en México. 


пса (BaaS, en la jerga fi- 
según los analistas 
de Jefferies, que en un recien- 
te informe prevén un rápido 
crecimiento de los servicios 
financieros proporcionados 
por terceros gracias a este 
nuevo marco normativo, que 


Expansión 
& 
EMPLEO 


Los más cualificados 
nos leen 
сайа fin de semana, 


CONSIGA AQUÍ 
EL MEJOR CANDIDATO. 


Publique aquí su oferta de empleo. 
500575050 | 914435408 | өю 065502 


abre la puerta a los competi- 
dores digitales. 

Y BBVA parte con una po- 
sición de ventaja en este con- 
texto, como aseguran los au- 
tores del documento. La en 
dad es líder en cuota de me 
cado en México y su dominio 
es incluso mayor en banca di- 
gital: cuenta con 12,7 millones 
Че usuarios activos cada mes, 
ша cifra con la que práctica- 
mente duplica a sus principa- 
les competidores (Mercado 
Pago y Banca Azteca, que pre- 
sentan ambos unos 6,9 millo- 
nes de clientes mensuales con 
actividad) y que triplica la de 
otros grandes bancos mexic: 
nos (Banamex, Banorte, San- 


tander y HSBC tienen entre 
4,1millonesy3,6millones). 
mos una oportunidad 
potencial para los bancos di- 
gitales más avanzados (о los 
competidores bancarios de 
nicho) de entrar en nuevas 
alianzas bajo las reglas recién 
estrenadas”, añaden desde 
Jefferies. 


Experiencia 
Más allá de su liderazgo digi- 
tal, BBVA cuenta con la ven- 
taja de tener experiencia en la 
búsqueda de acuerdos con 
comisionistas en el mercado 
mexicano. Esto permitiría 
tanto ampliarlas colaboracio- 
nes ya existentes para exten- 


EL MOTOR 


BBVA México es el 
principal motor del 
grupo. Aportó el 
51,5% del beneficio 
hasta junio, con un 
resultado de 2.858 
millones de euros. 


derlas a soluciones de banca 
digital como explorar pactos 
con otras compañías que 
quieran subirse al carro de las 
actividades financieras, 

Los analistas de Jefferies 
destacan, por ejemplo, la 
alianza que el banco presidido 
por Carlos Torres mantiene 
con la compañía eléctrica 
CFE, la mayor del país, con 
más de 45 millones de usua- 


га50, BBVA ha lan- 
io conjunto ba- 


lización, pero las posibilida- 
des ahora van mucho más allá 
gracias al nuevo marco regu- 
latorio. 


“FE dispone actualmente 
de una aplicación móvil que 
contabiliza más de dos millo- 
nes de usuarios a través de la 
1 se puede pagar la factura 
ті Нау numerosos 
productos financieros que 
podría ofrecer, considerando 
que se trata de una de las me- 
jores bases históricas de datos 
de pagos detodoel país”, anti- 
cipael informe. 

BBVA cuenta con otra ven- 
onal, como es su ex- 
encia en la banca de mar- 
са blanca en otros mercados, 
El área Open Banking triplicó 
el año pasado sus acuerdos 
con terceros y ha logrado que 
empresas como Glovo о Ali- 
pay proporcionen servicios 
financieros a través de su pla- 
taforma. 

Otros bancos, de querer 
explorar este nuevo neg 
tendrian rlo sin esta 


experiencia acumulada, 
ñalan fuentes financieras. 


RBC defiende el despido de su directora 
financiera por una relación íntima con un colega 


Expansión. Mx 
Royal Bank of Canada (ЕВС), 
la principal entidad cana- 
diense, asegura que tiene 
pruebas de que su ex directo- 
ra financiera, Nadine Ahn, 
mantuvo una relación amo- 
rosa con un colega y no la re- 
veló a sus superiores, motivo 
porel que fue despedida. 
КВС ha presentado una 
declaración de defensa y una 
contrademanda tras las ac- 
ciones legales de Ahn a prin- 
cipios de mes, donde alega 


haber sido objeto de un des- 
pido improcedente después 
de 25 años en la entidad. Por 
su parte el banco asegura que 
tiene intercambios de mensa- 
jes y correos electrónicos con 
Ken Mason, ejecutivo de la 
división de tesorería corpora- 
tiva de la entidad y que tam- 
bién fue despedido, que justi- 
fican el despido. La relación 
habríaempezado en 2013 y se 
mantenia en abril de este año, 
cuando a Ahn se le comunicó 
elfin desusservicios. 


RBC habla de mensajes en 
los que “fantaseaban sobre 
una vida juntos y se escribían 
poesíasrománticas”. 

Ahn reclama 50 millones 
de dólares canadienses (unos 
37 millones de dólares) a КВС 
en concepto de indemniza- 
ción y daños y perjuicios, 
mientras que Mason ha de- 
mandando al banco por más 
de 20 millones de dólares 
nadienses por los mismos 
conceptos. RBC reclama 
unos 45 millones de dólares 


va” para el despido de Mason 
y para recuperar los bonus 
abonados a la propia Ahn, 
además de por daños y costes 


dela contienda judici: 

La posible relación llegó a 
tal punto que el bancoexpone 
que la ex directora financiera 
despidió a un trabajador sin 
motivo alguno, por solo ex- 
presar su preocupación por 
el, entendía, elevado salario 
de Mason. 
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Los inversores miran ÍNDICES BURSÁTILES 


Ordenados de mejor a peor evolución, en % 


Semana pasada En 2024 
a Jackson Hole paco из "тив 
E E FTSE MID Г 4,09 8,86 


CR.Madrid 
Las bolsas arrancan la segun- 
damitad de agosto con la resa- 
са alcista de la semana pasada 
y con los inversores pendien- 
tes de la cita anual de los ban- 
cos centrales en Jackson Ho- 
le, que se reúnen del 22 al 24 
de agosto, Este año el tema a 
tratar es: Reevaluar la eficien- 
cia yla transmisión de la políti- 
«ca monetaria, 

Tras un arranque de agosto 
débil, la semana pasada los 
principales índices del mundo 
rebotaron con fuerza (entre el 
% del Ftse 100 britán 
del Nasdaq), tras u 


sque 
recesión en EEUU, Y con el 
flojo volumen estival, las bol 
sas extendieron sus ganancias 
S&P 500 y el 


jor semana desde abril suma 
ya un 8, 
trelos mejores. 


los bancos 


io y ha lle 
los indices derenta var 
EEUU a acercarse de nuevo a 
zona de máximos y a las gran- 
des tecnológicas a recup 
buena parte del camino perd 
do”, comentan еп Macroyield. 


Powell,elviemes 
El presidente de la Reserva 
eral, Jerome Powell, cen- 
á la atenci 
cuando intervendrá en el sim- 
posio de bancos 
comentarios serán 
соп lupa por las рі 
pueda dar dec: 
del próximo 18 de septiembre 
Se espera que la Fed baj 
puntos básicos. 

Un día antes, se publ 
las actas de la última геш 
del BCE y un dato que sigu 
mucho ahora la autoridad 
monetaria: el de negoc 
nessalarialesde la UE. 

Del 19 al 22 de agosto tam- 
habrá Convención De- 
mócrata con Kamala Harris 
afanzándose (ver pûg, 18). 

Tras la tormenta de princ 
pios de mes ha llegado la 
та. El índice Vix que mide la 
id, que es conocido 
como el índice del miedo, ha 
pasado delos 385 puntosdel5 
de agosto aquedar por debajo 
Pero hay expertos que 
aconsejan cautela y advierten 
de que la volatilidad podría 
volver alos mercados. 

Aunque los datos recientes 
han indicado que un recorte 
de 25 puntos básicos en sep- 


ы 


== SEP 500 қ” 3,93 16,45 

ШЕ Euro Stoxx 50 ш 1 353 706 

tiembre parece más probable — Hole podría hacer queel délar nadelos1J0y eloro cotizaba Ж pax “Б 238 8 
que una reducción mayor, los baje y apuntalar las perspecti- еп máximo histórico, cerca de Ey $ 2 

ы y > ЕЙ Cacao =] 248 124 

próximos datos de empleo se- хаз del oro, según algunos 052.500 dólares por onza, al ME e“ is MES 
rin cruciales, segûn los ехрег- analistas. cierredelasbolsaseuropeasel _ 25 ша м 

tos, El simposio de Jackson Eleurodólarcotizaenlazo- vienes. ¬ Fuerte Bomber 
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ECONOMÍA / POLÍTICA | 
Los 55 sectores que crean empleo 


DATOS DE LA ENCUESTA DE POBLACIÓN ACTIVA/ El comercio minorista, la sanidad, la educación, la construcción y la informática 


Pablo Cerezal. Madrid 
El mercado laboral está per- 
diendo algo de fuelle en los úl- 
timos trimestres, pero todavía 
sigue dando muestras de bo- 
nanza en numerosos sectores. 
El último año se crearon 
426300 puestos de trabajo, de 
acuerdo con los últimos datos 
la Encuesta de Población Acti- 
va (EPA), publicada reciente- 
mente por el Instituto Nacio- 
nal de Estadística (INE). Estas 
cifras apuntan a cierta desace- 
leracióndelempleo, que el aio 
pasado llegó a crecer casi el 
doble que este último trimes- 
tre, Sin embargo, al mismo 
tiempo, los buenos datos de la 
actividad turística en lo que va 
de año también están sirvien- 
Чо de estímulo para la contra- 
tación, lo que ha ayudado a pa- 
liar esta ralentización. Con 
ello, hay 55 sectores que tiran 
del mercado laboral, con elco- 
mercio minorista, las activida- 
des sanitarias, la educación, la 
construcción de edificios, los 
servicios a edificios y jardine- 
ría yla programación informá- 
ticay consultoriaen esteámbi- 
toenlaparte másalta 

El comercio minorista lide- 
róla creación de empleo elúl- 
timo año, sumando 55.900 
puestos de trabajo en el se- 
gundo trimestre respecto al 
mismo periodo de 2023, Este 
avance se ha debido a que el 
consumo privado ha crecien- 
do con cierta intensidad en el 
último año, impulsado tanto 
por la creación de empleo co- 
mo porla llegada de un núme- 
то creciente de turistas, Ade- 
más, los salarios empiezan a 
recuperar poder adquisitivo, 
si bien lo hacen todavía a un 
ritmo muy bajo. Con todo, la 
bonanza del comercio mino- 
rista no se extiende a otras ra- 
mas de este sector, que son 
precisamente las quemásem- 
pleo han perdido a lo largo de 
los últimos doce meses. Así, la 
venta y reparación de vehicu- 
los de motor y motocicletas 
pierde 50.100 puestos de tra- 
bajo el último año (esto es, el 
13,4% del total) por la caída de 
la facturación de los concesio- 
narios, mientras que el co- 
mercio al por mayor y los in- 
termediarios sufren un retro- 
ceso en sus plantillas de 
41.600 personas, 

En segundo lugar, las acti- 
vidades sanitarias crean 
51.400 puestos de trabajo el 
último año. Este sector ganó 
un volumen muy significativo 
de ocupados en los primeros 
compases del coronavirus y, 


noróel ritmo, ha mantenido la 
senda ascendente. Este avan- 
cese debe fundamentalmente 
а los efectos del envejeci- 
miento demográfico, que ha 
elevado las necesidades en 
materia sanitaria, así como a 
la urgencia de ir recortando 
las listas de espera. Este avan- 
ce viene acompañado tam- 
bién del incremento de profe- 
sionales en los servicios socia- 
les, sin incluir alojamiento, 
que suman 37.900 trabajado- 
res, y de la asistencia en esta- 
blecimientos residenciales 
(37.700). Y si a ello se suma 
también el aumento de 
pados en la educación 
(49.400 personas), el resulta- 
do es que buena parte de las 
actividades más dependientes 
del gasto público están cre- 
ciendo con mucha fuerza, 
aunquela Administración Рй- 
blica pura, incluyendo Defen- 
за y Seguridad Social, pierde 
38.200 trabajadores, 


Construcción 

“También la construcción cre- 
се con fuerza, gracias a que la 
fortaleza de la demanda de 
nueva vivienda, impulsada 
por la llegada de inmigrantes, 
está disparando el número de 
nuevas promociones. La cons- 
trucción de edificios dio em- 
pleo.en el segundo trimestre a 
49.200 trabajadores más que 
hace un afio, loque hacatapul- 
tado al sector hasta los 612.100 
trabajadores, unas cifras que 
nose veían desde el primer tri- 
mestre de 2011, cuando el esta- 
Tido de la burbuja inmobilia- 

ria provocó un desplome del 
empleo en el sector, si bien el 
dato todavía está muy por de- 
bajo de las cifras de 2008, 
cuandola construcción de edi- 
ficios reunia un millón y me- 
dio de trabajadores. Además, 
paralelamente a este incre- 
mento, también están en posi- 
tivo las otras dos ramas del 
sector de la construcción: la 
construcción especializada 
(esto ез, actividades de pintu- 
ra, fontaneria, acabados, etc.) 
gana 16600 trabajadores el ûl- 
timo año, y la ingeniería civil, 


de empleo еп 17.200 personas 
elúltimoaño. 

Precisamente la demanda 
de vivienda ha contribuido a 
impulsar algunas ramas del 


LA PUNT, 


ШЕ 55.900 


Total ocupados, 
en miles de personas 


Маг. interanual Ф 2,9% 
20166 


DE LANZA DEL MERC. 


46.700 


п SERVICIOS A EDIFICIOS 


Los servicios a edificios y Total ocupados, 
actividades de jardinería han 2N Miles de personas 
incrementado sus plantillas Var. interanual Ф 74% 
еп 46700 personas entre el 

segundo trimestre de 2023 6783 

y el mismo periodo de 2024, 

lo que supone un avance 

del 74%, hasta alcanzar los 

678.300 puestos de trabajo 

еп promedio entre abril y 

junio. Este subsector se vio 

muy tocado durante la 6427 

pandemia, debido a que el 6342 

teletrabajo redujo la 616 
necesidad de este tipo de 

puestos, pero se ha 

recuperado con fuerza en los 

últimos meses y suma un 

167% más de ocupados que CIA 
antes del coronavirus. 2023 2024 
sector industrial, en contraste mitad del año, En concreto, la 
con la mayor parte de Europa fabricación de maquinaria у 
donde esti lastrada por la ato- equipo gana 29.600 trabaja- 
nía de la demanda y el mayor dores, seguida de la repara- 
coste de la energía y de losin- ción e instalación de maquina 
sumos, si bien también se Һа (18.000), la fabricación de 
producido un cierto repunte productos metálicos (17.300), 
dela ocupación por otrosmo- 1а de material de transporte 
tivos, como el creciente volu- (14.200), las artes gráficas y 
men de pedidosenla primera grabados (13.100), los pro- 


BOR 


51.400 


п ACTIVIDADES SANITARIAS 


Total ocupados, 
en miles de personas 


Маг. interanual Ф 4,0% 


45.100 
= INFORMÁTICA 


programación informática. | Total ocupados, 
popa: еп miles de personas 
ámbito no ha dejado de Var.interanual Ф 97% 


2024 


ductos de caucho y plásticos 
(11300), los productos farma- 
céuticos (1.000), la industria 
del cuero yel calzado (8.900), 
la fabricación de productos 
informáticos, electrónicos y 
ópticos (7.500) y la industria 
de la madera y el corcho 
(7.100). Y, muy relacionado 
con la industria, el suministro 


de energía gana 22.600 traba- 
jadoresel último año. 
Asimismo, y además de las 
actividades antes menciona- 
das, también hay numerosas 
ramas del sector servicios en 
positivo, ya se trate de servi- 
cios a empresas (tanto nacio- 
nales comoextranjeras) o ser- 
vicios personales, que se han 


Lunes 19 agosto 2024 Expansión 15 


ECONOMÍA / POLÍTICA 


ж 
en España AAA 


Actividades sanitarias | 
siguen tirando de un mercado laboral que pierde fuerza en el segundo trimestre. Educación 00000000 
Construcción de edificios 00 - 
Servicios a edificios y jardinería 0 -- 
EL PRIME 
- Programación informática y consultoria | 
Servicios sociales sin alojamiento | 
- Asistencia en establecimientos residenciales 
49.400 49.200 Fabricación de maquinaria y equipo 
-Servicios de alojamiento 
Actividades asociativas 
= EDUCACIÓN m CONSTR. DE EDIFICIOS Suministro de energia 
Laeducaciónsecuelgala Total ocupados. Laconstrucción de edificios Total ocupados, ринд 
medalla de bronce en el podio е! Miles de personas es uno de los grandes аа “Actividades postales y de correos 
delos sectores que más Var. interanual Ф 3,2% | motoresdelempleo alsumar Var. interanual Ф 87% ¡Reparación Instalación de maquinaria 
empleo crean, al sumar 49.200 trabajadores el último ТЕ оакоз metál 
49400 puestos de trabajo 15613 15715 año, seguida dentro del 6121 esi 
enel último año, de acuerdo mismo sector de la 6033 “Arquitectura, ingeniería y análisis técnicos 
con los recientes datos de la construcción especializada 
e 15221 бун Pe "Actividades de construcción especializada 
referidos al segundo (8.800). El empleo en el “Actividades de imagen, sonido y televisión 
trimestre del año. Aunque sector de la construcción de “Fabricación de otro material de transporte 
la Administración Pública edificios vuelve así hasta x 
en si misma ha reducido niveles que no se veían desde [AEE ВОТЬ гаімаз y auxiliares a las empresas 
su plantilla, numerosas el año 2011, después del Ey "Artes gráficas y grabados 
а gasto público, como aaa macia 5631 у emmisión de radio y televisión 
lla educación, la sanidad fortaleza de la demanda de Fabricación de productos de caucho y plásticos 
о Юз servicios sociales han vivienda, impulsada por la [FRESE de productos farmacéuticos 
visto un fuerte incremento. atracción de población Р 
de personal en los últimos пим 1 ебгагјега en los últimos. пш м 1 4 Captación, depuración y distribución de agua 
doce meses. 2023 2024 ejercicios. 2023 2024 “Indust del cuero y del calzado 
= E ‘Ingenieria civil 


“Actividades de juegos de azar y apuestas 


37.900 37.700 A 


Productos informáticos, electrónicos y ópticos 


“Industria de la madera y del corcho 
п SERVICIOS SOCIALES = ASISTENCIA RESIDENCIAL Асие 
¡Recogida y tratamiento de residuos 
Los servicios sociales han Total ocupados. last que los servicios Total ocupados. 
sido uno delos sectores que €" Miles de personas a сен! en miles de personas “Agencias de viajes y turoperadores 
más han crecido en los Var. interanual 4*13,8% fuerza en los últimos años, Var. interanual %10,9% “Reparación de ordenadores y efectos personales 
Pa li! deforma paralela también vidades de creación, artísticas y espectáculos 
aumento del gasto público, 3135 3121  lohahecholaasistencia 3983 ши 7 болты Зеро 
tanto en aquellos que se social en establecimientos Anvestigación y desarrollo 
hacen al margen de las residenciales. El número de “Actividades jurídicas y de contabilidad 
residencias como dentro de 2979 alarma 3751 Fabricación de muebles 
residenciales, también entre 2892 37700 ocupados el último “Fabricación de material y equipo eléctrico 
las primeras posiciones del año, hasta alcanzar los Mericultura, ganadería y caza 
ránking. En el primer caso, 382200 trabajadores. Esto 
esta actividad ha ganado. ез, un incremento del 10,9%. “Bibliotecas, archivos y museos 
37900 puestos de trabajo, Con ello, ambas ramas de los. “Fabricación de bebidas 
un alza del13,8% impulsada servicios sociales, 
veterinarias 
tanto por los planes de combinadas, alcanzan su кезен 
inclusión del Gobierno central | | máximos histórico de ¡Recogida y tratamiento de aguas residuales 
las autonomías como ocupados, al sumar 694.300 i 
gent IMN n trabejadores en el segundo CI ути [¡Coquerías y refino de petróleo 
de muchas personas. 2023 2024 trimestre del año. 2023 2024 ¡Industria textil 


Act. aux. a los servicios financieros y a los seguros 


visto muy favorecidos por el dades asociativas (25.400), televisión (1.900) y la capta- mobiliarias (que pierden — ['"dustria química 

boom turístico. Así, en este los servicios de comidas ybe- — ción, depuración y distribu- 22.400 puestos de trabajo, — /Telecomunicaciones 

grupo destaca el fuerte avan- bidas (22500) las actividades сібп de agua (10700). Conto- muy golpeadas por la Ley de | i 

ce del empleo entre los servi. postalesydecorreos (21200), do, al mismo tiempo también Alquileres)ola fabricaciónde |^ тл өши 
cios a edificios y jardinería las actividades de imagen,so- Һау algunas actividades que productos minerales по me- | Transporte marítimo y fluvial 
(46700 trabajadores más que nido y televisión (15.000), las sufren grandes pérdidas de — tálicos (que se dejan 20200 | Otras industrias manufactureras 
en 2023), la programación у actividades administrativas empleo, como son las ya men- puestos de trabajo, castigados 
la consultoria informáticas de oficina y auxiliares a las cionadas ramas del comercio | porlasubidadela energía). Extracción de antracita, hulla y lignito 
(45100), los servicios de alo- empresas (13200), la progra- о la Administración Pública, 

jamiento (26,800), las activi- — mación y emisión de radio y además de las actividades in- 


өзЕНЕРЕРРРРЕННЕНЕНН ЕЕЕ НЕН 
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{ 
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Los países de baja fiscalidad seducen a las 


MOVIMIENTOS DE CAPITALES/ Países como Reino Unido están endureciendo las normas fiscales para los extranjeros adinerados, 


Emma Agyemang. Р 
FirancialTmes Fuga de capitales 
Losmultimillonarios europeos еп Reino Unido al 


están inquietos. En Reino Uni- suprimir el privilegio 
do, la decisión del nuevo Go- fiscal de los ricos по 
bierno laborista de suprimir residentes en el país 
un régimen fiscal para aque- 
llas personas cuya residencia 
permanente está fuera del 

рай, que beneficiaba alos.ex- DUBAI y Singapur 
tranjeros ricos, ha provocado imponiendo 


según informes-unaavalan- а refugios europeos 

chade traslados. como Mónaco, Suiza 
En Francia, la falta declari- 0 Gran Bretaña 

dad politica tras las elecciones 

anticipadas de julio, en las que 


emergió como bloque vence- 

dorunaalianzade partidos de trata de un sistema de tributa- 

izquierda, ha llevado a mu- сібпа tanto alzado o “pago fi- 

chas grandes fortunas a hacer jo", en virtud del cual las per- 

planes de contingencia para sonas adineradas llegan a 

marcharse en caso de que se acuerdos a medida con las au- 

reinstaure un controvertido toridades cantonales sobre los 

impuesto sobre el patrimonio. (ров impositivos que pagan. 
Desde que en 2022 semo- Таз cifras nacionales más re- 

dificó en Noruega el régimen — cientes muestran que más de 

tributario del patrimonio y las 4.500 personas han tributado 

plusvalías, un flujo constante deestemodo. 

de millonarios y multimillo- 

narios se ha trasladado a Sui- — Nuevos destinos 

za Pero а lo largo de los últimos 
Nunca ha sido tan fácil раға 20 años, varios competidores 

las grandes fortunas trasla- — nuevos han introducido siste- Dubi ya compite еп! atracción de los grandes milenarios con Reino Unid, Países Bajos, Suiza y Mónaco. 

darse. Рог ello, se ha intensifi- тая fiscales privilegiados di- 

cado la competencia рог señados expresamente para asesoramiento sobre migra- riqueza mundial que podrían fiscal más populares de Euro- = Política Europea de la Tax 


atraer a las grandes fortunas atraer a extranjeros ricos,co- ción internacional. tenerefectossignificativosso- ра han endurecidosusofertas Foundation Europe. “Así que 
por medio de ventajas fiscales. mo Chipre, España, Grecia, | Estaempresa-quemonito- bre los paises que ésta aban- en respuesta ala presión poli- los gobiernos están dispues- 
y de la concesión de la nacio- riza los movimientos entre — doneoadopte. tica Además de la reformadel tos a ceder un poco en elim- 
nalidad о la residencia. Juris- países y ciudades de más de | Losgobiernos valoran la ri- sistema de no residentes еп puesto sobre la renta para ga- 


diciones más nuevas, como tado de Dubái y Singapur han 150.000 personas con gran- — queza y el consumoqueapor- Reino Unido, Portugal cerró паг más en el impuesto sobre 

ingapur, se estánim- estado compitiendo igual- des patrimonios- prevé que ов, pero también — suprogramaoriginal denore- — elconsumo”. 

poniendo a territorios tradi- mente para atraer а los expa- еп 2024 se trasladarán existe el riesgo de que las po- — sidentes el año pasado, y en 

cionales como Reino Unido, triados ricos con ofertas de 128.000 millonarios, con lo blaciones locales reaccionen 2024 halanzado un nuevosis-  Unacompetencia feroz 

Suizay Mónaco. bajosimpuestos sobre la renta que se superará el récord an- — negativamente si la afluencia tema que no está disponible Рог su parte, los gestores de 
Antes de su abolición, deci- o el capital para las personas — teriorde120.000registradoel де extranjeros ricos hace su- рага aquellos cuyos ingresos — patrimonios advierten de que 

dida recientemente, el siste- | físicas o, en el caso de Dubái, año pasado. bir los precios de la propie- — proceden de pensiones. la competencia por atraer a 

ma británico para quienes te- con su eliminación total. Esto Dominic Volek, responsa- dad, ejerce presión sobre las Гох países nórdicos se ha- emigrantes ricos que buscan 

nian su residencia permanen- Һа reforzado la tendencia de Ме de clientes privados de infraestructuras públicas o — bíanquejadodequeelantiguo evitar posibles gravámenes 

te fuera del paíserael régimen 105 millonarios y multimillo- Henley&Partners, se referea — provocaunexcesodegentrifi- — sistema atraía a los jubilados ті elevados en otros lugares 


fiscal privilegiado más anti- narios a cambiar de residen- 1а gran migración millonaria cación. que enconsecuencia, dejaban ез especialmente feroz en es- 
guo del mundo, cuyas raíces cia, según un estudio de Неп- сото“ heraldo” de profindos — Sólo en el último año, tres «е pagar impuestos en sus tosmomentos. 

se remontaban a la época co- ley&Partners, empresa de — cambiosenel panorama de la delos regimenes de privilegio — paísesdeorigen. Los asesores de países co- 
Jonial. Este sistema permitia a La semana pasada, Italia mo Emiratos Árabes Unidos, 
los extranjeros residentes en duplicó de repente, hasta Italia y Suiza afirman haber 
Reino Unido, pero domicilia. 105 MILLONARIOS EMIGRAN CADA VEZ MÁS 200.000 euros, un impuesto recibido cada vez más consul- 
dosfueradel país, eludirel pa-— Número de millonarios que han cambiado de país cada año (en miles). anual а tanto alzado sobre los (аз sobre posibles traslados 
go de los impuestos británicos ingresos extranjeros de nue- рог parte de personas que vi- 
sobre las rentas y plusvalías 150 vosresidentes. ven en Reino Unido, pero no 
obtenidas en el extranjero du- Interrupción La principal motivación pa- tienen en ese país su residen- 
rante un máximo de 15 años. pr Ones ra desplegar la alfombra roja cia permanente. 


Sin embargo, en marzo, el 
anterior Gobierno conserva- 
dor anunció su intención de 100 


sustituir ese régimen por un países exigen también a los migración de millonarios está 
nuevo sistema de cuatro años. extranjeros ricos que paguen — siendo también impulsada 
Susucesorlaborista ha indica- ciertos impuestos, A menudo, рог “las turbulencias estruc- 
do que, además, eliminará la las cantidades pagadas no son = turales que están sacudiendo 
posibilidad de quelosnoresi- gy insignificantes. Por ejemplo, а la riqueza mundial”; por 
dentes puedan eximir de ma- las últimas cifras indican que ejemplo, elimpacto delassan- 
пега permanente del impues- 74.000 personas sin residen- сіопеѕ que pesan sobre nume- 
to de sucesiones sus activos cia permanente en el país pa- rosos ricos rusos y el deseo de 
extranjeros mantenidos en fi- garon 8900 millones de libras — muchos empresarios de vivir 
deicomiso. 7 E en Reino Unido. más cerca del lugar donde se 


El segundo régimen de pri- “El principal beneficio es encuentran sus negocios. 
vilegio fiscal más consolidado 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 que estas personas consu- El mes pasado, UBS publi- 
es el de Suiza, que existe теп más que la media”, afir- сб un informe еп el que pre- 
de hace más de un siglo. бе мый Fuente: Henley and Partners ma Sean Bray, responsable de veia que Reino Unido y Países 


fiscal es la riqueza y el gasto Раш Donovan, economista 
que los superricos aportan a jefe de UBS Global Wealth 
un país. Sin embargo, algunos Management, añade que la 
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grandes fortunas 


mientras otros compiten por ofrecerles un nuevo hogar. 


mica y la estabilidad fiscal" 
son muy apreciadas por las 


altas llega al 45%, aunque en Escocia se eleva al 
48%. Sin embargo, durante un máximo de 15 años, 


go, añade que, aunque la fis- impuestos si permanecen en el exterior. 
calidad no sea el único factor [| + Fiscalidad a la riqueza: Las ganancias de capital 
determinante en sus decisio- enelexterior también podrán estar exentas 


los trabajadores con rentas 
bajaso medias, 
Chamberlain añade que, 
hasta hace poco, los europeos 
que trabajaban en el sector 
del capital riesgo se inclina- e Fiscalidad alas rentas: En muchos cantones 
ban en Reino Unido y ahora existen impuestos de suma fja (lump-sum) para 
se decantan por Italia, espe- losnoresidentes, con una base imponible 
cialmente Milán, mientras negociada individualmente. 
que Dubái y, más reciente- e Fiscalidad ala riqueza: Aunque suelen haber 
mente, Singapur son lugares tasas sobre la riqueza neta, los inmuebles 


сов. 


Suiza “anecdóticamente 
parece ser más popular entre Italia 
órdicos y france- 

ses”, afirma Chamberlain. 

Una parte importante + Número de millonarios: 1.34 millones. 
depender de silos hijos están Porcentaje sobre la población: 2.3%. 
todavía en la escuela o sus pa- Fiscalidad a las rentas: Tasa fija de 200.000 
Чгевве han jubilado. euros alaño para las rentas de los residentes no 

Peter Ferrigno, director de italianos, durante un pertodo máximo de 15 años. 
servicios fiscales de Henley & «Fiscalidad a la riqueza: Quienes pagan dicha 
Partners, afirma que Chipre y tasa fija de 200000 euros están exentos en su 


Malta atraen porque no gra- 

Bajos serían los lugares que mola seguridad, la educación, уап los dividendos ехітапје 
más millonarios perderían de 1а infraestructura empresa- гох, Asimismo, Ferrigno aña- 
aquía 2028, con una caida del rial, la estabilidad, la culturay deque para los europeos “que 
17% y el 4%, respectivamente. Із comunidad, y que la gente necesitan estar más cerca de 
Estos dos países contradicen suele trasladarse allí donde sus mercados de origen”, 
latendencia mundial, segúnla residen colegas, amistades о Grecia e Italia siguen 
cual el número de millonarios familiares. populares por sus tipos impo- 
aumentaráen 52 de los 56 pai- | Philippe Pulfer, que como — sitivos máximos a tanto alza- 
ses analizados por el banco. socio del bufete suizo Walder о. En Grecia, es de 100.000 ® Fiscalidad a las rentas: No se aplican 
Sus datos incluyen tanto a Wyss ayuda a personas con euros al año, lo que resulta impuestos sobre larenta alos 
quienes se han hecho millo- grandes patrimonios a decidir muy atractivo para quienes individuos. 
narios mediante la creación dónde vivir, subraya que рага ganan más de 250.000 euros. e Fiscalidad ala riqueza: Nose aplican 
de riqueza como a aquellas muchos es muy importante la rgia Meloni, primera impuestos sobre el patrimonio 
personasquehanemigrado. estabilidad económica y poli- ministra italiana, afirma que delos individuos. 

Donovanafirmaqueestose tica. la repentina decisión de su 
debe еп parte a que en Reino “Latendencia que observa- país de duplicar la cantidad 
Unido y Países Bajos habia un тоз es que las familias ya по де entrada a su régimen im- 
número desproporcionada- оп tan estáticas y pueden — positivo a tanto alzado se de- 
mente elevado de millonarios, — cambiar de lugar de be a que el Gobierno quería 
habida cuenta del tamaño de — conmásfacilidad queenelpa- “mitigar una medida que pa- 
sus economías. En conse- sado. Pero incluso еп ese caso, гесіз extremadamente gene- 
cuencia, cualquier turbulen- — lesgustalaestabilidad", afirma | rosa”. 
cia estructural que afectara a  Pulfer. “Quieren trasladarse a Su Ejecutivo afirma tam- 
los millonarios nómadas ten- un país que no esté sujeto a bién que el país quería evitar 
dríamás probabilidades de te- cambios políticos repentinos”. una carrera ala baja con otras 
nerunimpactodesproporcio- Ladecisiónde Reino Unido naciones para intentar atraer 
nadoen ambos países. de retirarse de la UE fue uno aparticulares y empresas me- 

Otrosapuntana loscambios е esos cambios. Según datos diante exenciones fiscales. 
experimentados en el panora- де Henley, el país sufrió una Еп alusión a los elevados ni- 
ma financiero internacional pérdida neta de 16500 millo- veles de deuda soberana de 
durante los últimos 10 años, — nariosentre2017 y 2023. Italia, el ministro de Econo- 
que han repercutido en la ca- China está sufriendo tam- mia, Giancarlo Giorgetti, afir- 


mayoría de pagar impuestos sobre Donaciones 
y Sucesiones, así como tributos sobre el 
patrimonio de activos que posean en el exterior. 


nasde protegersuriqueza. — — superricosaraizdesusdraco- petición, países como Italia ronenunreferéndumfederal — tes en el G20 se están cen- siendo tan alta como siempre 
Las decisiones de reubica- — nianas políticas de Covid cero -que tiene un espacio fiscal celebrado en 2014 a favor de — trandoen si debería introdu- у que muchas jurisdicciones 


ción no sólo tienen que ver у de la agenda de “рговрегі- muy limitado- están іпеуйл- mantener las normas de tri- cirse un impuesto mínimo están dispuestas a satisfacer- 
conlostipos impositivos. dad común” del presidente Xi blemente destinados a per- — butación a tanto alzado, pero mundial para los multimillo- la. Sin embargo, Saint- 

Emma Chamberlain, ase- Jinping para redistribuir lari- der”. hay debates en curso sobresi narios. Amans, antiguo miembro de 
sora sobre fiscalidad interna- омега. En Suiza, entre 2009 у deben aumentarse los gravá- Volek afirma que la de- la OCDE, cree que, aunque la 
cional de Pump Court Tax 2012, algunos cantones vota- menes, en concreto losim- manda de paraisos estables, competencia fiscal entre pai- 
Chambers, residente en Rei- Estabilidad fiscal ronafavor de abolirelusodel puestos de sucesiones, a los — acogedores y financieramen- ses sigue siendo “feroz”, pro- 
no Unido, afirmaque también Bray se muestra de acuerdo sistema de pago fijo, entre — másricos. te indulgentes por parte de — bablemente esté alcanzando 


son importantes factores co- еп que “la estabilidad econó- ellos Zúrich. Los suizosvota- | Aescalamundial.losdeba- las grandes fortunas sigue su punto álgido. 
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Harris será designada esta semana 
candidata por el Partido Demócrata 


La oposición 
venezolana 
califica de “hito” 
la protesta 


CONVENCIÓN DEMÓCRATA/ Entre hoy y el jueves los Demócratas ofrecerán su respaldo unánime a la actual 


vicepresidenta de Estados Unidos, que se medirá en las urnas contra Trump el próximo noviembre. 


cago después de unas sema- 
cas en las que el par- 
tidosevio forzado a cambiara 
su candidato, Joe Biden, 
reemplazarlo porlavicepres 
denta, Kamala Harris. Lacan- 
didata asume la responsabili 
dad de enfrentarse en las ur- 
nas contra el expresidente, 
Donald Trump, cuando que- 
dan ya menos de tres meses 
de campaña. 

ima en el seno dela for- 
mación demócrata es de opti- 
mismo; las últimas епси 
demuestran que Harris tiene 
opciones de ganar y tanto los 
pesos pesados del partido co- 
molos donantes se han volca- 
doconella. 

Aunque no se ha publicado 
el programa completo del 
evento, está previsto que to- 
men la palabra la propia Ha- 
rris; su compañero de candi- 
datura,el gobernador de Min- 
nesota Tim Walz; Biden; los 
expresidentes Barack Obama 
y Bill Clinton; la candidata de 
2016 Hillary Clinton, y la ex- 
primera dama Michelle Oba- 
ma. Todos ellos hablarán por 
la noche, en horario de máxi- 
maaudiencia. 

Los acontecimientos se 
transmitirán en vivo en más 
de una docena de platafor- 


Europa Press 


YouTube. 


La vicepresidenta de Estados Unidos, Kamala Harris. 


mas, incluidoelsitio web dela 
convención y en la red social 
X. Por primera vezen la histo- 
ria de la convención, dicen los 
organizadores 
emitirán transmisiones verti- 
cales en TikTok, Instagram y 


Los demócratas se reuni- 
rán en el United Center, sede 
de los Chicago Bulls de la 
NBA y los Chicago Black- 
hawks de la NHL, Otras ins- 


talaciones, como el Centro 
de Convenciones МсСог- 
mick Place, albergarán espa- 
cios para eventos y sesiones 
informativas para los me- 
dios, reuniones de caucus de 
los delegados y otros en- 
cuentros. 

Illinois es un estado demó- 
сгма confiable en lo que re 
pecta a las elecciones presi 
denciales, уа que ha votado 
por el candidato demócrata 


mbién se 


dencia hace sólo. 


El candidato 


en todas las convocatorias 


cia nacional. Harris comenzó 
la suya propia para la presi- 


y eligió a Walz apenas dos 
semanas después deeso. 

El 10 de septiembre, menos 
de tres semanas деври 


más debates presidenciales y 
vicepresidenciales. 
republicano, 


contra Maduro 

Expansión. Мәті 
La líder opositora de Vene- 
zuela Maria Corina Machado 
aseguró ayer que la manifes- 
En el evento | tación mundial del sábado en 
hablarán Harris, defensa del considerado 
Waltz y los triunfo de Edmundo Gonzá- 
expresidentes lez Urrutia, abanderado de la 
Obama y Clinton mayor coalición antichavista, 
y marcó “un hito fundamenta! 
y “una gran victoria” para la 
paña, gran parte de lo que ha- “lucha” contra el resultado 
rán los candidatos principales oficial de las presidenciales, 
será presentarse aunaaudien-— que dio como ganador al 


mandatario Nicolás Maduro, 
“Demostramos que Ve 
la está unida en naci 
No hay distancia, ni 
que ya nos pueda separar. De- 
mostramos que la libertad де 
Venezuela es una causa mun- 


cuatro sema- 


que concluya la convención — dial”, expresó Machado en X. 
demócrata, Harris y Trump Asimismo, reconoció que 
tienen previsto un debatetele-.— “ciudadanos de todo el mun- 
visado por ABC News. Walz y до” han asumido la “trascen- 
Vance tienen un debate pro- — dencia” dela “lucha” del anti- 
gramado para el 1 de octubre, chavismo, luego de que se 

yes posible que se programen gistraran manifestaciones 


más 350 ciudades dı 
continentes”, donde venezo- 
lanos exigieron el respeto a la 


electorales desde 1992. por su parte, sigue adelante “victoria” de González Urru- 
consu campaña tia, la liberación de los presos 

Debates acto político el sábado en el políticos y la publicación de 

Seesperaque Harrisaceptesu noreste de Pensilvania, se des- — lasactas electorales. 


nominación el jueves por la 
noche, como es tradición. 


Walz aceptará su nominación lanzar ataqu 


vió repetidamente de un dis- 
curso sobre la economía para 
ез personales 


El chavismo también con- 
vocó el sábado a sus simpati- 
zantes de toda Venezuela a 


сото su compañero de fór- сомға Harris, incluso asegu- | celebrar la “victoria” de М, 
mula el miércoles por la no- rando tres veces que era más иго, quien dijo que se regi 
che. Dada la naturaleza sin — guapoquelavicepresidenta.  traron más de un centenar de 
precedentes de cómo se ha movilizaciones a su favor en 
desarrollado este año de cam-  Latime/Pagra2 todoelmundo. 


El peor momento para encarecer el despido 


LA ESQUINA 


bajo muestran una evolución muy posi- 

tiva, tanto del empleo como del paro. La 
Encuesta de Población Activa (EPA) del se- 
gundo trimestre mostró un fortaleza muy im- 
portante de la ocupación. Entre abril y junio. 
generaron 435000 puestos de trabajo, de los 
que 428.000 se debieron a las empresas. Este 
datoes muy relevante pues muestra que el sec- 
tor privado tiene confianza en la fortaleza dela 
economía. Los últimos datos avanzanuncreci- 
miento interanual del Producto Interior Bruto 
(PIB) superior al 2,5%, yen el último año, laac- 
tividad ha generado 428.000 empleos, 

Сото consecuencia de todo ello, en estos 
momentos la ocupación se acerca a los 21,7. 
Попев de trabajadores, que es una cifra históri- 
ca en las series de la EPA. Jamás hubo tanto 
empleo en España, y aun así no llega alos 24,5 


L os últimos balances del mercado de tra- 


millones de personas que componen la pobla- 
ción activa: la que trabaja y busca empleo acti- 
vamente, En todo caso, la ocupación registra 
un nivel extraordinario, que permite rebajar el 
desempleo a 2.755.300 personas, en el informe 
dela EPA, con una tasa de paro del 11.27% dela 
población activa. Es un nivel de desempleo que 
nos lleva a 2008, el segundo año de la depre- 
sión financiera. 

Es más, diez comunidades autónomas tie- 
пеп una tasa de paro por debajo del 10% de la 
población activa: de menor a mayor: Navarra, 
Baleares, País Vasco, Aragón, Cantabria, Ma- 
drid, La Rioja, Cataluña, Galicia y Castilla y 
León. Es verdad que no se puede ignorar que 
еп algunas regiones el descenso del paro tam- 
bién se debe a que falta población en edad de 
trabajar, debido al envejecimiento y a la emi- 
gración. 


Sin embargo, también es verdad que, en mu- 
chas partes de España, las compañias tienen 
problemas para encontrar trabajadores. Inclu- 
so, resolver este obstáculo para las empresas 
debería ser el principal objetivo del Gobierno, 
en lugar deenredarse enencarecerlaindemni- 
zación del despido. 

Lavicepresidentasegunda y ministrade Tra- 
bajo, Yolanda Díaz, ha convertido este tema en 
unacausateológica, en un desiderátum de lale- 
gislarura Díaz sostiene que la actual cuantía ta- 
sada de la compensación para el trabajador по 
sirve de escarmiento al empresario, para que 
seaéstala última medida que pueda tomar ante 
una situación de dificultad, ni en consecuencia 
resulta reparadora para el trabajador ante los 
daños causados. Es decir que el despido en Es- 
pañaes barato para las empresas. 

Hay que recordar que la indemnización pa- 
ra el empleado por despido procedente es de 
veinte días de salario por año de trabajo, hasta 
una cuantía máxima equivalente a un año de 
trabajo. El despido improcedente supone 33 
días de salario por año de servicio en la empre- 
за, hasta una cuantía máxima de dos años de 


retribución. Esta figura es la que quiere епса- 
recer Díaz, con el apoyo de los sindicatos y el 
reciente dictamen del Consejo de Europa, que 
asu vezapoyalas tesis de lavicepresidenta y de 
CCOO y UGT: la indemnización para el traba- 
jador debe tener en cuenta las circunstancias 
personales de este yla alteración de las mismas 
por la extinción de su contrato. Puede ser una 
casuística indefinida, que obligará a una regu- 
lación muy pormenorizada. Y, además, elobje- 
tivo dela vicepresidenta es que, en ningún mo- 
mento, el empresario pueda saber lo que va а 
costar el despido del trabajador, en el caso de 
que eso ocurra. Ahora, más o menos, el litigio 
suele resolverse en torno alas mismas cuantías 
de compensación. Es un error crear incerti- 
dumbre en la contratación de las empresas, 
que son las principales creadoras de empleo. Y 
el error es más grande cuando la ocupación 
crece a un ritmo extraordinario. Máxime, 
cuando como adelantó EXPANSIÓN el pasa- 
do día 16, el Gobierno ha decidido subvencio- 
nar el despido de indefinidos a las comunida- 
des autónomas y ayuntamientos para fomen- 
tarelempleoestable, 
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иа аи ЕНІН ڪڪ‎ 
GEE 122 = а Е 
коз А HEEE EE ЕТ. 
и ЕЕ: = 
A ER ps шен 
= E PER A 
үзе ын 2222 2 
а там мә (м аю 12 ае таған. w دا‎ ГЕ 
СИКА т тал 
= а ат ал 1O їз 15 мынын ша 1% «0 и (оғаш 

A Паш = 

Кы - - \# (0 Аз эні. яа эр гери A Бей 

рте E ЕЕ 

ES 

PAI - Аи Ан мыш м ал ан «ш س‎ a tato 

ERE HE E 

E 

а а -== Е 

EE TS ЕЕ З 
== 
A ааа ее — 
тае ЖЕ 

а мна енен - - ма замаа аи пра z = 

иша =з сы O سس‎ 

AAA z аа 
а= س‎ ; == 

SEE EE ВЕЕ 

ааа | ате 200225 =т= BEES 

A ES a 

n а а > э mas کا ا ما س ته‎ седнали olin o: na асы r hiwa 

O шешш E 
= шс. сох : зы 
ف کا ما ت کی‎ | панава ңа ш ها‎ їй іа لفت‎ ЕЕЕ {зал шаш шт 
шш с ште ER 
= = аа е е Us (ағам жы. ч ема ee e їз е мз ам r ыбы 

— — -$ 

Lo ж-ға (а а оон ніна а. NAS реу ЕЈ із м8 із їп н бейш 
a | шепте ЕЕЕ 

A AAA == 
сет AAA =P 
A A С ш ы а эзш 
1 ا ا‎ е Ми а їз 1л е ымны GAMA AN ай 15 мї A cad a. TE E 2 
ХОЗ ІЛІПІПШІ AAA EAS 
Ah ма РЕЭЛГЛИА печам е NA аз ат 102 ал шүнө Sa A 14 d -i 
(шыммен ан 08 їн 18 reas сала. a 22, 

A a ІШ = 
AAA AAA AAA 

oe Кыа 184 56 її 10 о мәнмен 

ane A E LEE е5 мозе Ш а.а д) A їз ім аж мшш! 

A СШ” ынан س‎ 
жан сала ы ары ел ам ам їп ау аламыз "юла an ай ім AS 

HR |кесте ті болан == 

A це нра чоных ча їз эт ал ыт 
аа 
AAA Еа ا‎ 
нара A e 
e E СЕЕ 
ЕЕ == 
A A ZA 
кемші жал м шама Мен ETE 5 a AAA 

A ISS ма US 1» ая” шннен AA. = ЖИ Жр. ИР, 

Се) Ай зе ай е t ек Ten PARRA rear 

A A а аа шеше: ЕКЕН 
5 س‎ 224452 |с _ мн вата 
A A A ат Кл 
== << HA ана 

A AS 
gg ` 

APA TS ТШШЩ A 
жам. e ا‎ TT AS OE 
A A с сс—= 222256 а 

с у= осш с=с 

ү ат аз ал ам O he — 3 эз ая їз азн w аца at 

Е СЕЕ ڪڪ‎ = AA ананна 
ES = | IS 
речти чю аз їй ат ае ema емее „Жа Сина ай. ақы тасына: 

A | е = ШІШІШШІ AS 

AAA ES 
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CUADROS Desde Orbyt. actualice los datos pulsando en los cuadros con este овоо 

ca FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 
e je e je 

تا کک “æ‏ س دا کک س س داع a‏ = س س داح کک simo‏ 

aman ıe пи 1а ан RD ш тышт E EKE ET 

іл ім шал AAA а КІН ЕЛІ жисемен (ж ая олаш іл келе AS‏ سسا 

IS и Ұш аш ан A A rl E 

A Mac аш ш шат A a СЕЕ ls سر سو به‎ an an سیت‎ 

эштеке аз эю U (и атысатын з مد س‎ nel [efes 

пытен» аш зш шай RS A A A A 

samane ж зш ш ан A | анатам عه‎ мш үм 18 ан шетен | اننس‎ am an ал лн ман 

аж ай ал аи ұя мен‏ م бт шот mmm пя ля ш ан ш тешз ES жм‏ -__ سوسا 

жалма e pS | متس ا س س س سسس‎ шл аз аш 

ya эл ш алаш ERA 

mer zamm аз қа чл ал‏ | س ا ан өн іш іл‏ سوس 

жанама | о: өн ли з ан ама = pro 

o іа ае 18 ам | as emis an ан «жїз ұя тыт 

Oas a an Сат км ам an smn‏ ست 

amnanan «e аны EEEL 

ma аш өш н EEEE 

ara لد سه مه‎ КИЕ 

pro л ая ш 

аламаны سه‎ аш їз سا‎ эш 

па ал‏ مد іл өш 1л am‏ ویوس د 

EE TI еп ек س اسسا‎ ан қа ма U іл aa Ша) 

атыс DURE ил іе їш аш 10 отым а И po Ape, зати ти ан ат эз айат РГ а» їз їз ам 15 ааа 

ийыш ай їй} 19 із аж” еқен ттт ал тм м انا‎ am мемен ж песе 

таймен ма ій ію өз іе сет жы | жемек шш ш 

encina ая їлїш аш шшш уча | is їл ша а 

эз иена ы Ы їз іе аш їз шаш іш” Pa i. — => 

== ЕЕ ТЕН ЕСЕГЕ ЕСІ Ті төше! ал ан аш іу 1а жәнен таматным ім шш їп a 

E III AAA аш тәмен | меті TOS o ЕЕГЖЕСІГІІ 

umanman u (ш кш бт төн a и Аш ае ле көнек د‎ or 1 ажат атш 

милек шош ш аш че» A НБ Бес балл SS E аш 00 40 w мге Митина ан їз LL tan 

ПТ УЖЕКЕШЛ ааыл а a | бела | 4 Ай іш ін миь шамына аң аю ал ela 

IA оом on ор CE 3% ма їз пи (6 се н мегімен Sannin e жш an эй ROA тя їй «м їз LIO Pd 

ТГ 18 ш \ю ш тт». AEREA Ай н шд тм ме РМа цера ій їл аж іш 19 анаа 

зекет TOTTI тшен, 1а аш ін ла ar ан 


Wanner an їз 17 A Pda 
neama | атш ам ілін аш мәне толғам a ул 
numama u om NN ж жен 


O UU as 


cn it e аа 
pre NN нама - 48 қоп; «б рина a t metete Ал ма лл аз e 
AAA ал аж їл ми онын -— Енес үну AN е ім ан O ionian 
Т MS 1 me E as. лме ме аш ан \м ba 
AAA (9 мемен 5 ------ кешек жене. 40 ай ол ай UI мамы 
iS ra = з 
жекен an ш іа a із она es pere 
тшт a Opn ЛА, СУУ рақ; 
Nin to ns CIO e e mM чє АР аш їл ке kel се с ав ал ад лз з бшшш 
"иеме ме ін ан ме иннаа | ЕГІ ТЕГЕ ал 1л з аана A OS чт аш аш лт 2л e 
т maa O A CIA al ol caia A s m wm 36 ее AN ат аю ан Anc 
ЕЛ С аш ап бе Po IG ETA ARCÍA эы айыны чл ҚИ шы aa Dm жн ли ат їл ouman 
CADA мамаң а ал аж кеч eS [EA NTRA 
дает cc E 5 ------- 2 ен меен 
Тілек = pr S KOES 
Үшііменнеі ін ай Ай өй \жбшкттт pro A тле мм 
mamma а ин ул ч өш тюн | а жашын 
AA ra Faro | 
Al rl ааа ааа 
rn ессе Б.Ш KE у... a мю тз ат їл ur мнз Ме» e MO uyan an ain 
Ga “ия а ағ ағ ы сет ы елле === чө ча а укыт 
RN | ыш шз ео Әні" іл ман шшш 
ЕТТЕГІ ЕТІ шата шш жалын: 2 қарына амын "ЕКІСІ 
"ленини 27 ма 441 a жамалын м шаа шше 
эшен ш ы л аа шшш пале ла зж иын ирет 
iio 18 ім әл еее ҚАНЫ EREET 
A “ал өө іш ығ aa өсте ж їн (ж өз кыша EIS 
amema | ш o سسس ی سا‎ E سے مه‎ an ышы 
Шет WE ул a EEI SEKS 
nn 1а سا م اسه‎ шшш Реч Ш заа аа 
камыш اه‎ бө а оя за пакана EEE eo 
еен РЧ етен e سے‎ popa 
ant ul бш тн кетешн ЕСІГІ ЕЕЕ 
9 Salado e ам ме м ат Sl ар 2.40 це u меа на E. اا‎ 
a өз етіл ан ір кете ШЕГЕСІ таре 
Жазып лш шш шет тара ары = ө шш шшк 
ашуы бш мш элш u аа лата ал өш эш он шмш 
ашышынын ш шш ia میمصت‎ 722 2а ертн 
аатын за e а a ө ө эз эл ыштет 
кете is ш e ت مس‎ a anar ت‎ ет 
СЕЗГЕН ІІІ ЕГЕСІ 
a — el _ = шш шыш шн жш ишш 
Al A TELE 
Жалына ым шш. mom n ص‎ шыша |жшеш мэ ша е 
эшите ки эш ш аи 18 а ТЕКСІ ТЕН ЕСТІ _ کے س کہ ور مہ ع‎ 
планыны 17 ш ш ما‎ —— e توي‎ “аш а ست ھا ها ارد‎ ашса a an سفت‎ 
AS El EA E فیک‎ LAI سا‎ їз аш мыш E د‎ Uata سا ميو هه‎ аш نا‎ наме а 
دت مستت‎ ы کت‎ a س‎ ал 1ш ت کت ت‎ 1а 9 мы ی‎ 
е че ме їз їр їз мшш С) пт слагала касын, ла аланов. пз аш 18 ая аялы зањ CERED 
A A | қылы o ا‎ ап 
ғинтшымке 6 аз за їз ал таалаа a A ATEN prere TET 
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Г — === алы 
Тұт ығы)» Тұт am Тұт E a aml 
5 РАР | ست‎ мш = m aae | = = س اعد‎ мш Шы m da | м 
БІРЛІГІ ал ا سه‎ ан سا‎ ван A ст ай іш іс 1а тышт - мы ыға аш кешем | e n ай їл 1% ау өтт 
ea | Итти OEI зе аж ш лл ur tere ГГ ш мә «ж ал үй шеме 
909 балан سسس‎ ж ам ш ял ан шшш тл да аш аш шы مود‎ | е м7 її їл мамам 
Пре Ar ЕГІС - سدس هه اد ده سه ص سے أ تست ص مذ وس‎ 
PO IT a че ан тл ал аж тез» чє аз ап їз ue AAA 
= AAA ат ам зев ат \л шэм ГТ a مو‎ ан аш ал аана 
ГТ зт ай ал ал їл шеме Ағам аз ля 40 шешт” | майтыны ат ам қы ал їйє» 
аыр кйсй керсе, шікасееи سد‎ зш їл ал ат оме аиа Ми аю ам \® ар менмен 
AA EPA reee] 
AR таманы ал іш جد‎ т ал бым اپاس‎ «л аш іл 1 мө 
mamta | ін аш пе ін 1л шасе Suess ия ан e ае ал сеа 
(зевоммама | - аз жав ін нм ЕГЕН es e 
ГТ ШИКЕЛ اماه‎ ін қ oa 
ree | Сы лы -me л 48 ай mmea | اگ‎ z 
кмета! | лю уш 1% AA UD імен Ми эл 16 ла mammana a 
o a] EELE ор рн. اوا ممه و‎ іи ал ш ал \ш мамен 
ра AAA r e as ж 
}инышезтт ап мє (с ат ri = r м. зала 
sina a so U o a e ETT 
OA ш мш ш ат 09 асаан == 
Ки > з а» т аш \һ иллат 
жышын ай аө 1% ай \ш өнген ше е ла іи سپس‎ 


Teamin лю ал (ж ал 1 занаи 


AAA \з Жетен 


Шел] ГИЖЕ 
AAN 
et] 
Y а ай л ал ал Sato 
a ЕГЕ AS E aa 
اس‎ іл ап 19 ае аш мәне 


ems AUN їй шыш. 
nue am an O енеме 
Tompi Ан аз (ш ан ш бше 
mt 1 AS шени 
سه سد ساد‎ LA ta 
د‎ e n -an жае ا‎ мен 
РГТ] эн 1а ал ам онаа 
Mawnan N мт 0 en 
inns RANA a 
سه سه س‎ іл ал ҮҮӨ 
Suma ARROZ ж Sat 
PA Ше Ай ам ал шымын 
PATATA OS a a 
co? ам зм 1л ан 46 ua 
эмым, e n ê a 1з мана 
o пени җи м зн ан ш copem 

п мейш ыш Ал اور‎ 1 їн 12 мешм 
мимымшеғы الاد‎ 38 їн ай Si 
Simar ш їз їн ай ай шымны 
ишылыш ам їй 10 ар 16 a 
ТТІ OCIS 
ATEN 
on ASA 88 жәме 
Sao a eL AE Si 
ШТ үл тө їн ан өтт 

dl ec is 09 эз ай ам ан мм 
ТГ л n ал аш LA ааыа 
ИИТИИ 
Фиеммейен ан 1% ій ая іш шан 
ماس‎ қы 45 ш шшш 
өтт, на тз Ж «м 16 мәни 
ататын | ر‎ \ш ш Аю eta 

ГЕЛ 

AA 
Some A шм 
КҮҮЛҮҮ 
мене» ла ат л ан \л өмет 


ATEN 


не сааат эл тш an pasa 
аж ан 26 سه مه‎ һәм 

ан ша їл ла \ш эуенш 

лт їз \ж ай зя сана = с 
эж ат їз аш аж шшш с ا‎ 
a e жай а a 

AS ә чө ен 
TAS TI ш пе я б LO om 
кере ыра С sumena ми тт 1 А0 1% шаа онаа 
танаа ар це ій ін \ж шет. 


кебенек | аастын س‎ ыл аш да w она 
ай «е ан аә کت‎ ае Dams н л ж 1л A ешм 
мл ай аш лж аш жәме TT TIE ToT 
AS Dl A ا اد یا‎ a 
ми ая алаш шш жәме د سن ا امات واد‎ аю (6 ымы 
тш ав л ат ія mean Эшче A O мышын 
лалы йы таша атаман Ан ши аш аю їл тшшн. 
TEE pro г КЕТТ 
"илише ыл аш کا‎ дю п тшше Smoon ин и 1и 10 16 мамен 
Аы ш о лз ағ өтемі Mamaa ал un аы ан ЕТІ 
ам ша ш аш аш ее 
a me ал т КҮЛ 
mmama т» аш ат PS 
ГІТ ш аш ат ГЕ” 
нта ан аш ая үк мш 
¬ ала ГЕ” 
menom ал аш л AS 
ar ал кт 
ил sa гт іш 
БЕТІ Кү 
a e 
-™ ГІТ 


A a 
тамын ло 


ла‏ س 


PETRA 
m 2и ла ші тыш» 


аш ал аш ва ават 


ce As Amr tamal қо مه 19 سد‎ ш тыш 
AAA 
эшене» жт سد‎ 1л مد‎ бш тышт 
Эмел жа ш 4л айй» НМ ип аш їз ло ш тые 
айтайы سد‎ «б іш ам маш 
тшнен ал ағ 10 кшй жәнее 
e A крен AAA 
اود‎ 4 ша іл ат 16 аа 
= ГОТ که مه سد مد‎ ан наа 
e КЕКЕ 
Mc ав аз 1% ая алш AS 
E RTS cl аж аш їн їз \л шышт 
мамама al ө 15 ар тше 
онт» ін ее 1 4а 1 жеме “л аш паа шмше 
AAA ти шт їл ле w шшш 
ІІ ПЕСЕІЕГЕЕГІІ ма ңе ңе ан їй шшш 
Domenni a «о їл ғ ан омам п» тж эш ін іл жен 
ЕГТІГІ N в їл аз шшш чл тш їл ua жышын 
пима ал өш 1л ар ж Се пж аа аш ал іг кемемен 
caman ій ам ій аш ал жән Пн ан т аз їй шана 
AER іш аө oaan te 
тыш EELE т аш м де аз салаа 
AAA س ا د ت سه کا‎ 
مسمس سور‎ аз ан їз ал سا‎ шшш اتنس سرد ا مړ که مه‎ 
to ES ا سه اد د ي‎ 
планынан 18 аз їю да ê шшш - سه سه‎ ая ай шеш» 
OTT TTT ан з» 1л ош іг ее 


Wn m um ae non ыва 
пл аш anan w ән 


EREE 
(ж аж аш аю 1л en 


= аш ша (л аю pia 
зо سوام‎ 40 аш 1% 34 їл шамын 
a ан ан ла пи e 
AO аө шаш зш 
س اس‎ аа ш я тт» 
теше ая ам ал ая шшш 
man їш аш ан ли 1 моин 
жазамын ам аю 1л 4а о пам 

пе намаа ан ан ін ін іл сие 
‚чим з=н лш ал шат ши мәнмен 
rra 
ola OAN АН ш ца іш шшш 
ET ЖЕК 
Mammoet ам A A ри вине. 
шымшык _ лз ап «л лм LN A ІШІ 


тшшш 3n N їз шыш». 
prere = з” ал ат Ау eta 
ТІГТ IA ат (з бешш 
хози њан ме лв мо ал ше мана 
амалан ат 1и ш лн б ewem 
зн o Мл зт дю ат an амак 
ed ш эш 1ш \® Н шешш, 
Manamaan ам 1м ал їз 277 барен. 
шемын _ ш тж ай e 
musana ал аз wau ли сана 
anê 0 тж ан аж 1а шө, 


mranma daa 1и ла 1н ан анте 
Мн ме 10. O лн pr 
mamê їз эт 19 з em 

DA decai 4 90 1 лы їл өөө 
тамен - аю и ар ан жымын 
AA 
Тт ی مد د مر که‎ 


a ла AF U Keman 
CA 
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| | є л) He 
س‎ IE a TE 3 ЕТЕШ. 
-— пш кы ч 
= al چڪ‎ EA AAA 
== A аа ST ESI 
E шт ал | аа іл. | ше мыл маты 
A (осы сс |с алымы ек | 
ES A A A AA 
al EE [== EA 
ER Al КЕНЕП ШЕН ЕЕЕ 
=—-——— БЕККЕ O == ES 
Т СТЕ | анаша саса ل‎ 
TA a ی ی ل‎ SS 
AAA | їизл юш ы | A ы ан 
E "ussen boo ERRE 
AA E E == E E 
=== кте ЕТЕНЕ a seee лшы ШШІПІШ 
ЖЕТІ A A аула ашыш | енеме ыы A аы 
ше ыша т-не НЕ ERE 
тем е сте AA жина ш ш سد‎ | ғаны ыл алан |ы س مه س مه‎ 
тт ал ал end ie Сі تخد‎ a t EXI EN қа щл чы w мыз A A A ы 
\ (емі ri Не 1 нана а шем. нна -ue na ж O e LEER, IA қа з 48: қо gin 
== A A a т ЫН 
rd Capra — 36 10 e ho т мемен юл қа ию іл л мн» кене AM жезди. чл чи яғ 49 (е конил 
Шш тизе еее аш = == A 
келема == == ی | م‎ шыш 
m = AAA (ж їз ал эзш. Шіменемет 4и дш пе ае аш кешш IA 
тектен ا‎ E POR 
їн шшш | аа EA 
22 AEREA یج‎ ШЕ 
E шет RH HAB ص ج‎ 
= 22 DE 
pS O a та 
ا‎ анын A SRA 
[| ЕЩ аа | e a a a e e 
МЕЕ ا‎ ЕЕ ی‎ 
EE E E зка 
і ا مسا تمصت‎ из щт 44 1 аЛ мән птаны – ар пл ми аю paisai A ДІ... y cl 
a AAA кыш Озы ү — 
RIA AN | Бышы шша ы шыш СЫ итуне Пы а киы кан 
Tapin, ш Ма аб Ай 1и шыш nn AAA A nn as an AN IN Сомий 
LLL ا ای‎ G. иеме тз ат 20 \ метр CE nans шш ан ишш га 18 щы Ыы 
онр өтө), ам җе 19 1 == A APA a nan NA 
oia A ным ми м» ш ах ura ГІП سفت ا کد من سم سا‎ AAA 
ы лы ا ب‎ НЕН د ی‎ 
E AS 
е-е ІШ! ОШООО > HEEE 
1 Oa Pac аз ped am ай ағат па U heey ا‎ аю щш ам ан w 
= A Баса 22. 
БЕЛЕҢ EES ا‎ EES A 
ташы Ам цю аш за 10 = z A و‎ т тш аз от аз ا‎ бшшш 
2 бөө hak be зз аң ка аж иын N O, ` эп Ар P N pon ыы AAA etamah АМ а» Ал 08 ын ммм 
кыны шш аш ш AA аара ЕЕ 
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El autor analiza el impacto social y político 
de las numerosas incidencias que se están 
registrando de la red ferroviara española. 


Cuando no 
funciona el tren 


Tom Burns 
Marañón 


ando los trenes no funcio- 
( пап algo grave está pasando 

y el Gobierno ha de actuar 
sin más demora para remediarlo, El 
vulgo en un Estado hecho y derecho 
juzga la gestión gubernamental se- 
gún el buen бш 


los que mandan son abronca 
dos sin piedad cuando aparecen en 
público. Sila llegada del tren de cer- 
caníaseserrática un día y lo es mûs el 
día siguiente y cuando un convoy de 
supuesta alta velocidad se queda du- 
rante horas estancado sin aire acon- 
dicionado en un túnel, se encienden 
las luces rojas. La multitud que se 
iña en los andenes se rebela y los 
sofocados viajeros del AVE se lan- 
s ventanas del vagón. 

El tren fue el gran salto ala moder- 
nidad en el XIX. Transportar a ciu- 
dadanos у a mercancías con rapidez 
eguridad fue el equivalente de po- 
dos hombres en la Luna y bas- 
tante más provechoso. Muy pronto 
la máquina de vapor unía pueblos 
allende los Piri- 
yla construcción de un ferrocs 
тті transcontinental en Norteaméri- 
ca fue el gran logro, después de la 
abolición de la esclavitud, de la рге- 
sidencia de Abraham Lincoln. Esta- 
dos Unidos tiene dos mitos funda- 
cionales: uno es su Constitución y el 
otro es el grandioso Pacific Railroad 
que conquistó el Oeste y lo enrique- 
ció, 

Hace ahora un siglo las potencias 
europeas le dieron inicialmente el 
visto buen al Fascio italiano porque, 
además de drenar la lagunas Ponti- 
nas que infectaban de malaria a todo 
el que se acercaba a ellas, Mussolini 
impuso la puntualidad a la red ferro- 
viaria, Esto último dio mucho que 


пе 


hablar. No gustaba la barbarie dema- 
gógica de las Camisas Negras, pero 
соп Mussolini la disfuncional Italia 
funcionaba yeso no era poco. Los re- 
gimenes autoritarios se toleran du- 
rante un tiempo si prestan servicios 
eficaces que mejoran la rutina diaria. 

España llegó con retraso a ese fu- 
turo ferroviario en parte por la oro- 
grafia patria y sobre todo porque se 
distrajo en guerras fratricidas cuan- 
do otros construían locomotoras En 
la última década del siglo pasado ге- 
cuperó terreno con una galopada 
modemizadora que permitió viajar 
de Madrid a Sevilla en dos horas y 
media alcanzando los 300 kilóme- 
tros por hora en determinados tra- 
yectos. 

Cuando se inauguró есе primer 
AVE en 1992, a tiempo para la Expo 
en la capital hispalense, no faltaron 
los críticos que dijeron que lo sensa- 
to desde todos los puntos de vista 
hubierasido empezar por acortar los 
tiempos del traslado en tren desde la 
ciudad condal a la capital de España. 
Decíanque Felipe González, queen- 
tonces era presidente del Gobierno, 
casa llevando la alta velo- 


slayar т desequilibrios 
norte-sur y eludir en lo posible un 
mezzogiorno a la española. El AVE 
Madrid-Barcelona podía espe 
Hoy si se sobreimponen al mapa 
de España las líneas de alta veloci- 
dad, la imagen parece una telaraña, 
eso sí con un agujero en la izquierda 
que es donde está Extremadura. Lo 
mismo se puede decir de la red de 
Cercanías que envuelve Madrid. De 
la exigüidad anterior se ha pasado al 
exceso, al embarrasse de richesse que 
dicen al norte de Hendaya. España 
puede justificadamente presumir de 
un sistema ferroviario a la altura del 
mejor del vecindario, 
Otracosaes si el sistema opera co- 
moes debido y recuérdese que el re- 
to que se autoimpuso González a las 
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Opinión 


La primera línea de alta velocidad en España se inauguró el 14 de abril de 1992 entre Madrid y Sevilla. 


España puede presumir 


de un sistema ferroviario 
a la altura del mejor 


puertas de un abrumador triunfo 
electoral era que “España funcione”. 
Y la cuestión es que lo que está en la 
conversación es que se suceden sin 
mayor explicación las “incidencias” 
ferroviarias y que los trenes no fun- 
cionan como debieran. Atención al 
dato ahora que se está en época de 
muchos desplazamientos. 

El Gobierno, para su bien, está 
obligado a tomar nota de ello porque 
basta que exista malestar en torno a 
un servicio público deficiente para 
que el descontento se extienda a 
otros y en particular a la legendaria 
lista de espera de la Sanidad Pública. 
Lo que le gusta decir al que lleva la 
voz cantante a la hora del aperitivo 
en el chiringuito de turno es que un 


Gobierno está para resolver proble- 


Es la señal que da entrada para 
que los demás contertulios se con- 
viertan еп un coro que canta los 
ejemplos de pertinaces problemas 
no resueltos y nuevos que el Gobier- 
nono parece dispuesto azanjar. 

El enfado con el servicio ferrovia- 
rio se politizacon facilidad porque el 

inistro de Transportes y Мол 
tenible es uno de esos politi 
cos al cual se le “tiene ganas” porque 
polemiza de manera sectaria a dies- 
tray siniestra y gusta regañar a quie- 
nes son ajenos a sus responsabilida- 
des: a los jueces, por ejemplo. Es lo 
que hay cuando el único interés del 
“puto amo" es seguir enel poder. 
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Portugal Continental 2 өл 
2 


LOS CASINOS TIENEN UN SERVICIO QUE PERMITE A LOS VISITANTES DEL CONTINENTE ELUDIR LAS ESTRICTAS 
REGLAS DE CAPITAL DE CHINA. LA EX COLONIA PORTUGUESA PERSEGUIRÁ LA ACTIVIDAD COMO DELITO PENAL. 


Macao sube su apuesta 
contra la divisa clandestina 


Wiliam Langley. 
Macao ha decidido empren- 


der medidas enérgicas contra 


lostraders de divisas sin licen 
cia que ayudan alos jugadores 
a eludir los estrictos controles 
de capital de China. La medi 
da ha generado el temor a 


dores que podrían perjudicar 


nuevas acciones de los reg 


a los grandes casinos del terri- 
toriochino. 

Macao sigue siendo el san- 
tuario del juego más grande 
del mundo y las autoridades 


calculan que este año los in 
gresos totales por juego as 
cenderán a 216.000 millones 


MACAO ES LA CAPITAL | 10% delos ingresos por juego 


de patacas (27.000 millones MUNDIAL DEL JUEGO delaciudad, utilizan servicios 
de dólares), cifra que s Con unos ingresos de cambio de dinero sin licen. 
mente supere a todo el totales por juego de unos | ciaenloscasinos 

de Nevada, 27000 millones de Los analistas advirtieron de 


La ex colonia portuguesa dólares, Macao es el que cualquier medida repre 
santuario más grande del sivaempujaría alos jugadores 
mundo. arecurrir a otras vías de finan: 
es el único lugar dentro de ciación, como el uso de tarje 
China donde los juegos de са tas bancarias de la península 
sino son legales. Los casinos para retirar efectivo en casas 


opera con un sistema legal in. 
dependiente del continente y 


del territorio dependen del — personal que infrinja la nor minales a lo largo de toda la les, las autoridades lanzaron е empeño locales o el cam- 


egocio de decenas de mill- табха podría enfrentarse а El valor de las cadena una campaña contra los pro- Бі de divisas fuera de los 
пез de visitantes de China penas de hasta cinco años de acciones de los En julio, el ministerioanun- — motores de los que dependen — complejos turísticos 
continental cada año. prisión y a una posible prohi- casinos en Bolsa ha ció que colaboraconlapolicia los casinos de Macao para George Choi y Ryan Che- 
¿Durante mucho tiempo, los ción de trabajar en clsecior cafdo un 7% durante 4: toda China y Macao para amaer alos cientes continen- и analistas de Cit, өші 
raders de divisas sin licencia де los juegos de azar de hasta СВО acabar con las bandas de tra- tales de alto poder adquisiti- ron que algunos valores, como 
han sido una parte importante — 10айов. el último mes ders de divisas en Zhuhai, la vo. En lacampaña detuvieron Sands China y Galaxy Enter 
delentramado financierode la La ofensiva contra los оре ciudad continental que limita а los responsables de los dos tainment, cotizaban cerca o 
industria del juego de Macao, radores de divisas ha provo- prendió Pekín en 2021 y que — conMacaoyotrasciudades.— mayores promotores de la por debajo de sus minimos re- 
permitiendo a los turistas vis cado la caída de las acciones — supusounvarapalo paralain- Las bandas de agentes de ciudad, acusándoles de ges- gistradosen pandemia. “Aun 
tantes de China continental йе los seis operadores de са- dustria. En aquel momento, cambio no son un fenómeno — tionar bandas financieras ие la mayoría de los jugado 
cambiar yuanes en el país por sinos del territorio. Además, las autoridades tomaron me- nuevo, peroantes noseconsi- clandestinas, “Ahora que se гез tienen sus propias formas 
dólares de Hong Kong utiliza- еп el último mes, un indica: didas drásticas contra las — derabantan preocupantesco- han reducido las operaciones — legítimas de hacer llegar sus 
dosenloscasinos dor de Bloomberg Intelli- enormes redes financieras тое blanqueo de dinero yla. de estos promotores, los tra- — fondos a Macao, creemos que 

Sin embargo, las autorida- gence de las acciones de los clandestinas que facilitaban la a clandestina”, explica ders de cambio de dinero sin estas noticias negativas pue 
des del territorio anunciaron = casinos de Macao cayó alre- fuga de capitales сеп, de Newpage licencia han aumentado ѕ ап añadir incertidumbre y 
la semana pasada que cam- — dedordeun7 En junio, el ministerio de exasesor del Go- регбі", afirmó Green. perjudicar el ya frágil senti 
biar moneda sin autorización — La iniciativa ha generado Seguridad Pública de China — biemode Macao. Los analistas de JP Morgan miento inversor frente al sec 
dentro de las instalaciones de — temores de una campaña re- — pidió “medidas enérgicas pa- En 2021, en el m calculan que los jugadores, tor del juego de Maca 
un casino será delito penal. El — gulatoria similar a la que em- га acabar con las bandas cri- luchacontralafu que representan по más del dieron. 
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Seat acelera de la mano de Cupra 


AUTOMOCIÓN La marca deportiva lleva a récord de beneficios a la filial de VW y es su punta de lanza en electrificación. 


Eric Galián. Ваг 
de febrero de 2018 se hizo la 
п mundial de Cupra, la 
ca deportiva de Seat que ha defi 
nido la evolución de la compa 


m- 
tomovilistica desde entonces. Sulan- 
zamiento fue un hito, ya que se соп 
virtió en la primera ensei 
creada de forma expresa dentro del 
grupo Volkswagen, al que pertenece 
la firma española, El conglomerado 
aler 
través de grandes adquisiciones, co- 
mo las de la propia Seat (1986), Audi 
(1964), Skoda (1991), Lamborghini 
(1998), Bentley (1998), Bugatti (1998) 
о Porsche (2012). 

La idea de hacer una marca rebel- 
Че, posicionada entre los segmentos 
Че gran consumo y prémium, con un 


nacida y 


án ha crecido históricamente a 


diseño diferencial y que dejase más 
margenen la cuenta de resultados no 
surgió en los despachos de Wolfsbur 
go, donde está la sede central de 
Volkswagen, sino que se concib 
el cuartel general de Seat en Marto 
rell (Barcelona). Por aquel entonces 
el presidente de Seat era Luca de 
Meo, actual consejero delegado de 
Renault, quien tuvo un papel claveen 
laconcepción de la nueva marca 

“Es la primera idea buena que re 
б el grupo para hacer rentable а 


зеп 


Seat”, confesó hace un par de años 
Herbert Diess, expresidente del con- 
sejo de administración de Volkswa 
gen y en su momento uno de los di- 


rectivos del sector соп más influen- 
cia en el mundo. A Diess se le acusó 
detener mania a Seat por ser la única 
compañía del grupo que perdía 
dinero, sobre todo durante la 
pandemia. 


Wayne Griffiths 

Otrade las figuras clave en el ascenso 
de Cupra ha sido Wayne Griffiths 
presidente de Seat desde 2020. 
Griffiths, vinculado a distintas mar: 
cas de Volkswagen durante toda su 
trayectoria, se convirtió en vicepre- 
sidente comercial de Seat en 2016 y 
:sumió como propio el proyecto de 
Cupra. Tres años después, fue nom- 
brado consejero delegado de la mar- 
са deportiva justo antes de la salida 
de Luca De Meo, al que acabó susti- 
tuyendoal frente de Seat. 

En seis años, Cupra ha entregado 
650.000 vehículos, se ha convertido 
en la punta de lanza de la estrategia 
de electrificación de Seat y ha alcan- 
zado un valor de marca de 1500 mi- 
llones de euros. En 2023, la firma 
vendió 230.700 coches, un 51% más 
queenelañoanterior. Lacifrarepre- 
senta el 44% de las ventas totales de 


Seat (519.200 unidades) el año pasa: 
do. Cupra genera actualmente más 
ingresos que la marca Seat, pese a 
vender menos vehiculos. 

En muy poco tiempo, la firma ha 
conformado una gama completa de 
vehículos que se inició con el Cupra 
Atecaen2018, Después, en 2020, lle 
garon el Cupra León y el Cupra For 
mentor, el modelo más vendido de la 
enseña. El Cupra Born (2021) fue su 
primer coche 100% eléctrico. Este 
año, lafilialde Se: 
nuevos modelos del 


ha presentado los 
арга León y el 
Cupra Formentor, y prevé lanzar el 
Cupra Tavascan, el primer SUV cou- 
pé 100% eléctrico de la marca. En 
septiembre, además, presentará el 
Cupra Terramar, un SUV deportivo 
electrificado, y de cara a finales del 
año que viene se estrenará el Cupra 
Rav 
que será el primer modelo 100 
eléctrico en fabricarse dentro de la 
plantade Seaten Martorell 
Mientras Cupra goza de una clara 
hoja de ruta hacia la electrificación 
gracias a su mayor rentabilidad por 
vehículo -ya que son coches más ca: 
ros-, la marca Seat todavía no tiene 
ningún modelo eléctrico asignado, lo 
тие ha levantado suspicacias sobre 
su devenir en el futuro. El pasado 


j, un coche urbano pequeño 


Seat ha presentado 
recientemente las nue- 
vas versiones del Cupra 
León y el Cupra 
Formentor. En la imagen 
de arriba, Wayne 
Griffiths, presidente de 
Seat y Cupra. A la dere- 
cha, el personal trabaja 
еп uno de los nuevos 
modelos en la factoría 
de Seat en Martorell 2 


(Barcelona). |) 
Т 


mes de septiembre, el consejero de- 
legado de Volkswagen, Thomas 
Schäfer, salió al paso de unas decla- 
raciones suyas malinterpretadas en 
a que la marca Seat iba 


las quese de 
adesaparecer 

Lo cierto es que la idea que se ha 
trasladado con insistencia en los últi- 
mos años sobre el futuro de Seat es 
que quedará restringida al ámbito de 
la micromovilidad. 

Noobstante, ante las posibilidades 
de la marca y la presión del público, 
Wayne Griffiths señaló a principios 
de este año que Seat no tendrá nin: 
gún modelo 100% eléctrico “hasta 
que vender coches pequeños sin 
emisiones sea rentable”, lo que abre 


“Es la primera idea buena 
que recibo para hacer 
rentable а бегі”, dijo 
Herbert Diess sobre Cupra 


La apuesta eléctrica y 
el crecimiento de Cupra 
ha levantado suspicacias 
sobre el futuro de Seat 


МЕМТ( 


1986 


VW compra 


fue una empresa pública desde 


1950, año de su fundación, hasta 
1986, cuando fue privatizada y 
adquinda еп un 51%, y luego en un 
79%. por Volkswagen, que hoy 
ontrola el 100% de la compañía. 


2018 


Creación de Cupra 


on la idea de dinamizar los ingresos 
de Seat e incrementar su rentabilidad, 
Cupra se convierte en la primera 

a de automóviles creada dentro 
rupo Volkswagen. Hoy aporta el 


la puerta a un hipotético futuro eléc 
t 

En el primer semestre del año, en 
el que los principales fabricantes de 
automóviles sufrieron fuertes caidas 
de la rentabilidad por la atonia del 
mercado, Seat y Cupra mejoraron el 
beneficio operativo un 9,4%, hasta 
406 millones de euros, lo que supone 
un récord histórico. En compara- 
ción, Volkswagen finalizó el semes- 
tre con un retroceso en su benefici 
neto atribuido del 14,4%, hasta 637 
millones. El tándem lideró el incr 
mento de ventas dentro del grupo y 
comercializó un total de 297.418 uni- 
dades, un 13,8% más que en el mis- 
mo periodo del año anterior. 


trico para 


2 Expansión Lunes 19 agosto 2024 
DIRECTIVOS EN VERANO 


CON ADN ESPAÑOL 


El Nuevo Flatiron: así es el rascacielos 
de la familia Losantos en Brooklyn 


INMOBILIARIO Es el primer gran edificio de más de 100 metros de altura levantado en Nueva York con capital español. 


Sergio Saiz Nueva ork cielos que se levanta en el centro de rascacielos que compiten en origina- 
Mario Losantos fue el primer espa- Manhattan. lidad e inversión con sus hermanos 


ñolentener su propiorascacielosen Vivir aquí puede llegar а costar mayoresde Manhattan. 
jueva York. Poco después le segui- hasta 30.000 dólares mensuales Todo está pensado hasta el más 
ría Amancio Ortega, que compró (27700 euros) enel caso deláticode— mínimo detalle en el megalujoso 
una torre de apartamentos de lujo 230 metros cuadrados, aunque һау One Boerum, situado en una de las 
rea de 500 millones a finales otros 137 apartamentos más peque- — zonas más exclusivas de Brooklyn y 
Sin embargo, la familia Lo- йоз cuyo precio oscila en el entorno шпа ola en el skyline 
j ү santos, a través de su patrimonial бе los 10.000 dólares para los pisos N а que el accionista 

Allegra Hol wolucró en el de hasta tres dormitorios. principal del inmueble es Allegra 
proyecto desde sus orígenes, cuando rata de un desarrollo en el que Holding, controlado por la far 
no era más que unaidea sobre papel. el estudio neoyorquino SLCE Archi- Losantos, 

La obra se ejecutó en medio de la tects no escatimó a la hora de plan- Conunainversióntotalde270 mi- 
pandemia, lo que obligó a replantear tear un complejo residencial de lujo: lones de dólares (249 millones de 
el proyecto. Aun asi, salió adelante y spaparamascotas, piscinaclimatiza- — euros), 

a finales de 2021 vio la luz el Nuevo da, gimnasio de dos plantas, garaje tura, repartidos еп 22 plantas. Seis 
Flatiron de Brooklyn. El edificio ге- | robotizado, salas multiusos y hasta — meses después de abrir sus puertas, 
сфе este apelativo debido a su раге- una zona de juegos para niños, ade- уа estaba alquilado al 100% y conta- 


cido triangular con el icónico rasca- — másdeespacios verdes en la azoteay ba con lista de espera. 
vistas a la Estatua de ede laexperi 
la Libertad. ilia Losantos no era nueva 


Además, el One еп el mercado inmobiliario de 
Boerum, nombre ofi- Gran Manzana, donde lleva pre: 
cial del inmueble, se  tedesdehacemás: 
encuentra en una де teessuquintoedi 
las zonas más exclu- Nueva York, en el que ha invertido 
sivas de Brooklyn, junto а Avery Hall, que participa en 
dondehasurgidouna е proyecto como socio local minori- 
nueva generación de — tario. 
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El casero de Pfizer y Fedex 


Más allá del mercado residencial 
el hólding inmobiliario del 
empresario Mario Losantos ha 
apostado especialmente por el 
segmento de activos logísticos 
para crecer en Estados Unidos, 
Entre sus últimas operaciones 
destaca, por ejemplo, la compra 
de varios parques logísticos en 
Houston (Texas) y Boston 
(Massachusetts) en una inversión 
conjunta cercana a los 125 
millones de dólares 
(115 millones de 
euros). De esta forma, 
se convirtió en el 
casero dela 
multinacional 
farmacéutica Pfizer, 
que ocupa una nave 
de 13.000 metros 
cuadrados. En Texas, 
el parque logístico con 
un edifcio de más de 
32.000 metros 
cuadrados está 
ocupado por la 


compañía de transporte urgente 
Fedex. Este año también adquirió 
en Austin (Texas) otra plataforma 
alquilada a Whole Foods, la 
cadena de supermercados 
propiedad de Amazon. 

En el ámbito residencial, también 
fue dueño de otro edificio en 
Brooklyn, el 316 де Bergen Street. 
un inmueble con 87 
apartamentos que vendió hace 
dos años por 45,4 millones. 


La familia Losantos 
cuenta con varios 
parques logísticos 
en EEUU y es el 

casero de Fedex en 


LIDERAZGO HISTÓRICO 


La desconfianza de 
Ludwig Wittgenstein 


FILOSOFÍA Sostiene que la razón absoluta nos convierte en máquinas. 


Luis E Echarte. Мх 
El pasado está repleto de ideas nue- 
as. En 1914, Bertrand Russell y su 
discipulo Ludwig Wittgenstein to- 
maron caminos opuestos. Russell 
abandonaría casi completamente la 
filosofía y matemática para centrarse 
еп su pacifismo radical, acabando en 
prisión en 1918, y Wittgenstein co- 
menzaría a colaborar con el gobier- 
no austriaco. Luchó en el frente en 
1916 y en las trincheras su Tractatus 
tomó un nuevo rumbo: establecer 
puentes entre lalógica y el sentido de 
la vida, la belleza y Dios, pues creía 
que solo en el horror de la guerra po- 
dria levantarlos. 

Para Wittgenstein, la labor filosó- 
fica consiste en la búsqueda del sen 
tido de la propia vida, una actividad 
que sacaala persona de su inerciain- 
telectual. Pero hacer filosofia no es 
fácil, como escribe, “pensar sobre es- 
tas cosas no es estremecedor, sino a 
menudo repugnante, Y cuando es 
repugnante, es lo más importante” 
El disgusto de pensar se basa en des 
cubrir los errores y sinsentidos que 
sostienen la cómoda prisión donde 
habitacl yo que le gustaria ser. Elbie- 
nestar de esa prisión es individual y 

ialmente frágil. Cree que la gue- 
rra es fruto de esta inercia intelec- 
tual 

Perola palabra no basta Ni siquie- 
ra con un testimonio de cárcel como 
el de Russell, por mucho que admi- 
rara su sacrificio. Para Wittgenstein, 
la guerra empieza en el pensamiento 
y solo se supera en la vida, atendien: 
do primero a los propios picores. 
“Para mejorar el mundo, mejórese a 
sí mismo”. No excluye la ac 
cial; indica su punto de partida, el 
“trabajo sobre sí mismo”. ¿Y luego? 
Nada asegura la correcta recepción 
del discurso antibelicista. “Es impo- 
sible decir en mi libro ni una palabra 
acerca de lo que la música ha signifi- 
cado en mi vida. ¿Cómo puedo е 
rar ser comprendido?”. La experien- 
cia artistica es tan importante como 
la del soldado. “Ayer fui tiroteado. 
Sentí miedo. Deseo vivir. Es dificil 
renunciar a la vida cuando se le ha 
tomado gusto. Pero eso es pecado, vi- 
da irrazonable, falsa concepción de 
lavida”. 

Está convencido de que solo quie- 
nes recorren el mismo pathos pue- 
den compartir plenamente los actos 
comunicativos. A esto lo Ilama acti- 
vidad poética, donde “al no intentar 
expresar lo inexpresable consegui- 
mosque nada se pierda. Peroloinex- 
presable estará -inexpresablemen- 
te-contenidoenloexpresado”. Des- 


Concluye que la guerra solo 
se previene con belleza, 

н ач 

antes que inteligencias 


“Мо es insensato pensar 
que la era científica 

y técnica es el principio 
del fin de la humanidad” 


de este no liderazgo, Wittgenstein 
concluye que la guerra solo se pre- 
viene con belleza, formando sensil 
lidades antes que inteligencias. Es 
un contexto generalizado de corrup- 
ción de la sensibilidad, asume que 
solo experiencias tan intensas como. 
las bélicas pueden “abrir más 1 
ojos”. Aunque, se lamenta, sin garan- 
tias. 

Una de las peores manifestaciones 
de la inercia intelectual es vivir aje- 
nos alos limites del lenguaje, queson 
también los del método científico. El 
error de absolutizar la razón mate- 
matizante, de no entender que hay 
cosas que solo se pueden mostrar 
(mostrar viviendo), nos lleva a ре 
sar como máquinas, perdiendo la di- 
mensión vital, experiencial, cons- 
ciente, que es fuente de sentido y 
provee valores éticos que alimentan 


al identificar este error 
cipal raíz de la viol 
pero no deberíamos despreciar sus 
consejos cuando los meros cómpu- 
tos, procesados con Inteligencia Ar- 
tificial, pueden imponerse en deci- 
es geopolíticas importantes 
Tres décadas después, con la 
bomba atómica, Wittgenstein escri 
bió “Saca a relucir el fin, la destruc- 
ción, la maldad de una ciencia re- 
pugnante”. El uso potencial de la ТА 
соп fines bélicos no haría más que 
reforzar su opinión sobre la confiar 
za acrítica en la ciencia. Wittgens 
tein acompaña esta idea con una 
predicción inquietante: “No es in 
sensato pensar que la era científica y 
técnica es el principio del fin de la 
humanidad”. Trabajemos para que 
no sea así. Pero, ¿es posible revertir 
esta confianza acrítica sin pasar por 
la guerra? ¿Podría evitarse si volvié- 
ramos alos tiempos delos reyes gue- 
rreros? ¿Serían otras las decisiones si 
nuestros líderes experimentaran el 
horror de los frentes de guerra? Re- 
yes guerreros convertidos en filóso- 
fos y poetas; una política embellec 
da, revitalizada con mentes menos 
frias Quizá luego la paz. 


Profesor de Ética Médica 

y del Máster en Cristianismo 
y Cultura Contemporánea 
Universidad de Navarra 


tein exagere 
comolapri 
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UN NUEVO DESAFÍO 


Los beneficios de la extracción de datos 


INTELIGENCIA ARTIFICIAL Esta tecnología está facilitando la recogida de información para aumentar la competitividad. 


Johannes Fritz Suiza 
Hay cuatro preguntas a tener en 
cuenta cuando una empresa redefi- 
ne suestrategia de datos para extraer 
más valor, Los líderes empresariales 
llevan varios años escuchando el es- 
tribillo “¡Los datos son el nuevo pe- 

ser capaces de sacar par- 
tido a sus reservas de datos. Pero los 
recientes avances en inteligencia ar- 
tificial (1A) -en particular los gran- 
des modelos lingüísticos (LLM)- es- 
tán facilitando la extracción de infor- 
mación para obtener beneficios, La 
ТА actual tiene el potencial de trans- 
formar montañas de datos no estruc: 
turados en información práctic: 
crear así valor real. Vemos cómo gi- 
¿antes de la industria como Siemens 
utilizan tecnologías basadas en datos 
para mejorar sus procesos de pro- 
ducción, predecir necesidades de 
mantenimiento y desarrollar nuevas 
líneas de productos. 

Al mismo tiempo, el cumplimien- 
to dela normativa sobre IA y las ope- 
raciones transfronterizas plantean 
nuevos retos en el empleo de esos 
datos. El año pasado, Siemens firmó 
una carta abierta en la que instaba a 
los responsables politicos europeos a 
replantearse su enfoque sobre la re- 
gulación de la IA, advirtiendo quedi- 
chas normas generan unos costes de 
cumplimiento y unos riesgos de res- 
ponsabilidad “desproporcionados” 
para las empresas que operan en Eu- 


тора. 
¿Cómo pueden los ejecutivos eu- 
ropeos navegar por este nuevo esce- 
nario de forma que aprovechen las 
oportunidades que surgen en la era 
de la ТА? Esta gran pregunta puede 
responderse mediante el análisis de 
cuatro aspectos relacionados. 


¿Cómo pueden las industrias 
tradicionales aprovechar las 
herramientas de IA para obtener 
una ventaja competitiva? 
Directa e indirectamente, por decir- 
lo en pocas palabras. Los conjuntos 
de datos corporativos de alta calidad 
son cada vez más valiosos en la era 
de la IA por su papel en la alimenta- 
ción de algoritmos que pueden ayu- 
dar a predecir tendencias futuras, di- 
ѕейаг nuevos productos y optimizar 
procesos ya existentes. 

Pensemos, por ejemplo, en lo que 
está haciendo Toyota en el sector de 
la automoción. Cada vehículo cuen- 
ta con cientos de sensores que reco- 
pilan datos precisos y los comparten 
para construir modelos de aprendi- 
zaje automático, que permiten mejo- 
rar el mantenimiento de las baterías 
de los coches, los frenos, los neumá- 
ticos y demás. La transmisión de da- 
tos de millones de vehículos permite 
a los clientes de Toyota conocer las 


posibles necesidades de manteni- 
miento antes de que se produzcan 
fallos en los componentes. Además 
de los avances en seguridad de los 
vehículos, Toyota también trabaja 
para optimizar sus cadenas de sumi- 
nistro y mejorar sus tecnologías de 
conducción autónoma. 

El ejemplo de Toyota implica un 
uso directo de los datos de automo- 
ción, pero también vemos la posibili- 
dad de que los residuos de datos se 
conviertan en materia prima para 
otra industria totalmente distinta. Es 
deci el potencial de optimizar datos 
indirectamente, incluso de socios 

improbables. Por ejemplo, los patro- 
nes de tráfico anónimos ге 
por las empresas de transporte co- 
lectivo pueden servir de informa- 
ción a los diseñadores urbanísticos y 
alas empresas minoristas que toman 
decisiones basadas en la ubicación. 
Paracapitalizar las potenciales opor- 
tunidades a medida que surge una 
nueva economía circular de datos, 
los ejecutivos deben considerar me- 
didas para poner sus conjuntos de 
datosa disposición de la experimen- 
tación interna y de otros casos de uso 
indirectos. 


a los datos que cruzan fronteras y a 
los que se reutilizan para usos co- 
merciales. 

En primer lugar, las transferen- 
cias globales de datos añaden riesgo 
de incumplimiento. El Marco de 
Privacidad de Datos UE-EEUU, que 
regula las transferencias de datos 
personales entre la Unión Europea 
y las empresas estadounidenses cer- 
tificadas, debería ser de ayuda. Sin 
embargo, aún está en una fase ini 
cial. Aunque elacuerdo transatlánti- 
co entró en vigor en julio de 2023, 
todavía quedan retos legales por re- 
solver. Las transferencias de datos 
entre Europa y China, en cambio, 
son más complejas. 

En segundo lugar, vemos que la 
reutilización de datos, concreta- 
mente de información personal, 


En 2023, Siemens firmó una carta abierta en la que instaba a los responsables. 
políticos europeos a replantearse su enfoque sobre la regulación de la IA. 


puede conllevar importantes ries- 
gos de incumplimiento en grandes 
mercados como Estados Unidos. En 
marzo de 2024, la Comisión Federal 
de Comercio de Estados Unidos 
(FTC) inició una investigación so- 
bre los planes de la red social Reddit 
para vender contenidos generados 
por los usuarios dirigidos al entre- 
namiento de modelos de ІА, cen- 
trándose en el cumplimiento de la 
normativa contra prácticas deslea- 
les o engañosas. También reciente- 
mente la FTC investigó al interme- 
diario de datos de 

viles Kochava yal aid ol 
InMarket por la presunta venta de 
datos de localización sin el debido 
consentimiento. 

En Europa el panorama al menos 
se está aclarando. Los esfuerzos de 
los reguladores europeos, en colabo- 
ración con los marcos existentes y 
las iniciativas de creación de merca- 
dos, deberían ampliar considerable- 
mente el conjunto de datos disponi- 
bles para el análisis y la innovación 
en todos los sectores. La Ley de Da- 
tos y la Ley de Gobernanza de Datos 
de la Unión Europea pretenden 
crear mercados eficientes para los 
datos no personales y establecer 


¿Cómo gestiona China el uso 

de datos por parte de las em- 
presas? 
En resumen, el Gobierno chino se 
está tomando muy en serio su eco- 
nomía de datos, alos cuales ha decla- 
rado “factor de producción” en 
2020. Además, recientemente ha 
creado una Administración Nacio- 
nal de Datos y ha puesto en marcha 
iniciativascomo Factores de Datos X 
para acelerar el desarrollo de su eco- 
nomia de datos. 

China está adoptando medidas 
concretas para su mer- 
cado nacional de datos, empezando 
por iniciativas de datos públicos. Su 
Ministerio de Transporte está desa- 
rrollando redes de sensores que re- 
copilen y procesen automática- 
mente datos de transporte таг 
mo, con el objetivo de mejorar elin- 
tercambio general de datos de aquí 
а2027. 

Estos esfuerzos se complementan 
con la creación de bolsas de datos en 


cales están definiendo los derechos 
de propiedad y estableciendo tribu- 


nales especializados en litigios sobre 
datos. 

Las nuevas normas contables, en 
vigor desde enero de 2024, permiten 
a las empresas chinas reconocer los 
datos como activos en sus balances. 
El principio es que lo que se valora se 
negocia. Se trata de iniciativas que 
crean oportunidades para nuevas 
fuentes de datos y modelos de nego- 
cio, pero que también exigen que las 
empresas se adapten alos nuevos re- 
quisitos normativos y revalúen sus 
estrategias de gestión de activos de 
datos. 


Los directivos deben abordar la ges- 
tión de datos con el mismo rigor que 
aplican а otros recursos críticos, Las 
prácticas específicas de gestión de 
datos incluyen: 

+ Garantizar la calidad y accesibili- 
dad delos datos. 

+ Implementar una sólida infraes- 
tructura de almacenamiento y рго- 
cesamiento. 

* Mantener fuertes medidas de se- 
guridad para proteger los activos de 
datos. 

+ Desarrollar estrategias de mapeo 
dedatos. 

* Crear sistemas de clasificación 
exhaustivos, 

+ Estar atentos а los nuevos requi- 
sitos de localización o transferencia 
de datos. 

Una estrategia de monetización 
Че datos puede consistir en mejorar 
los productos y servicios existentes 
para captar información de valor. 
También reside en la identificación 
de nuevas fuentes de ingresos a tra- 
vés de productos de datos o de cola- 
boradores. Es necesario evaluar pe- 
riódicamente los activos de datos y 
las prácticas de gestión, porque el va- 
lor y la relevancia de los datos pue- 
den cambiar rápidamente. 

Hay que tener en cuenta que las 


oportuni, 
fuentes de datos y modelos de nego- 
cio; pero también exigen que las em- 
presas se adapten a los nuevos requi- 
sitos normativos y revalúen sus es- 
trategias de gestión de activos de da- 
tos Para seguir el ritmo de las nuevas 
estrategias de datos, las empresas 
deben fomentar la formación, ofre- 
ciendo cursos y herramientas que 
permitan a todos los empleados tra- 
bajar de forma eficaz con informa- 
ción que antes era inaccesible. 


a 
Endowment y 

nO (nitrato 

Development) 

де Lausana (Suiza) 
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RETRATOS LIBERALES 


Sorpresas de Puente 


POLÍTICA El ministro reveló sus 'destrezas' diplomáticas con Milei. 


Carlos Rodríguez Braun. Sc ке 
Que el ministro Óscar Puente рго- 
penda al exabrupto y al ultraje no 
sorprende, Habitualmente la iz- 
quierda, al considerarse moralmen- 
te superior a los demás, fantasea con 
que tiene licencias denigratorias de 
las que los demás carecemos. La sor- 
presa es la que tuvo doblemente el 
señor Puente en mayo: la persona 
agraviada, Javier Milei, respondió 
соп dureza; y numerosos ciudada- 
noslerecriminaron por su desempe- 
ño ministerial. En ambos casos, las 
reacciones tuvieron que ver con el 
beralismo. 

Una vez que el señor Puente insul- 
tóa Milei, acusándolo de drogadicto, 
la oficina del presidente argentino 
emitió un comunicado que пі Puen- 
teni ninguna de las estrellas de nues- 
tra izquierda habrían esperado. En 
su arrogancia, creen que todos losri- 
vales del llamado progresisn 
iguales. No conocen, claro está, a Ja- 
vier Milei, que se h 
tiendo a los antiliberales 
én a algunos liberales) sin 
tregua. Suponer que iba a dejar pasar 
uninsulto no era razonable. 

Y lo peor para Puente es que 
mientras él había calumniado a Mi- 
lei, el Gobierno argentino respondió 
соп hechos reales, y, tras indicar que 
Sánchez tiene problemas más im- 
portantes de los que ocuparse en lu- 
par de agraviar al jefe de un Estado 
amigo, procedió a resumir esos pro- 
blemas: corrupción en el entorno de 
Sánchez, pacto con los enemigos de 
inmigración ilegal, castigo a 
media. Todoestoes verdad, y 
por eso dolió. El comunicado termi- 
naba así: “Los argentinos elegimos 
cambiar el modelo que nos trajo mi- 
seria y decadencia, El mismo mode- 
lo que aplica el Partido Socialista 
Obrero Español en su país. Espera- 
тов que el pueblo español pronto 
vuelva a elegir vivir en libertad”. S 
comprende la sorpresa e indigna- 
ción de Sánchez y compañía: no es- 
tán acostumbrados a que les digan 
tantas verdades ala cara. 

Ironizó Santi González en El 
Mundo: “Al lado de Puente, Mone- 
dero fue un prodigio de sutileza al 
acusar a Albert Rivera de meterse 
farlopa con un gesto: el de llevarse el 
pulgar a las dos fosas nasales e ins 
rar levemente... El Gobierno argenti- 
no ha replicado mediante un comu- 
nicadoimpecable e implacable”. 

Es fácil imaginar la sorpresa de 
Puente y el Gobierno ante la protesta 
de las autoridades del país austral y 
su reivindicación sin complejos del 
liberalismo. Lo comentó Federico 
Jiménez Losantos: “Dice Albares 
que son datos infiundados, ¿Cuáles? 
¿La dimisión sólo quiso encubrir la 


Óscar Puente, ministro de Transportes y Movilidad Sostenible de España. 


Milei apuntó que Sánchez 
tiene problemas más 

importantes que agraviar 
al jefe de un Estado amigo 


Es fácil imaginar la sorpresa 
de Puente y el Gobierno 
ante la protesta de las 
autoridades del país austral 


corrupción? Toda América conoce 
mejor la catadura de Sánchez. Gra- 
cias, Milei”. 

Puente no pidió disculpas, pero 
reconoció su “error” por “no calcu- 
lar bien la repercusión”, es decir, jus- 
tamente la tesis de este retrato. 

Para colmo de sinsabores, al 
tiempo que el ministro revelaba sus 
destrezas diplomáticas, los usua- 
riosdeltren de cercanías en Madrid 
sufrían retrasos, y alguno de ellos 
debieron bajarse de los trenes e ir 


andando por las vías hasta la esta- 
ción de Atocha. Recordaron, eso sí, 
que España es una democracia lit 
ral, es decir, un lugar donde se pue- 
de poner a los políticos a caer de un 
burro. Puente, que algo de todo esto 
sedebió oler, compareció poco des- 
pués a explicar lo que pudo. Antes, 
los pasajeros recordaron que había 
en España un ministro de Trans- 
portes. Y su gestión les hizo tan po- 
ca gracia como sus palabras alos in- 
quilinos de la Casa Rosada de Bue- 
nos Aires. 

Además, tanto Losantos como 
Carlos Alsina en el programa Más de 
Опоеп Onda Cero subrayaron la me- 
tedura de pata conceptual de Puente 
en sus palabras ante jóvenes socialis- 
tas, origen de todo el lío. Les aseguró 
que debían ser ellos mismos, porque 
cualquiera puede tener éxitoen poli- 
ticasiendo mala gente. Loilustró con 
elcaso de Milei, pero cabe sospechar 
que tenía ejemplos mucho más ver- 
daderos y, sobre todo, mucho más 
cercanos. 


CULTURA 


Picasso, Sorolla o 
Juan Gris, listos para 
la Feria de Málaga 


Álvaro Pérez-Alberca. Madrid 
Huele a Cartojal, a patatas asadas y 
ajoblanco: Málaga está de feria, 
Además de regalar verdiales y ale- 
кта a los turistas que visitan la ca- 
pital de la Costa del Sol hasta el 
próximo fin de semana, la ciudad 
también ofrece una amplia oferta 
cultural y artística más allá del sol, 
la gastronomía y los cacharritos. 

Los centros expositivos y mu- 
seos de Málaga acogen durante la 
feria, que tendrá lugar hasta el pró- 
ximo24 de agosto, una variedad de 
exposiciones que incluyen obra 
de artistas como Malévich, Popo- 
va, María Blanchard, Carmen 
Laffón, Picasso, Sorolla o Juan 
Gris. En este sentido, algunos espa- 
cios han adaptado sus horarios du- 
rante los festejos para que los visi- 
tantes puedan disfrutar ple 
te de todo el abanico cultural que 
ofrece la ciudad, según ha señalado 
el Ayuntamiento de Málaga en un 
comunicado. Asimismo, el Archi- 
vo Municipal de la ciudad ofrece 
una muestra titulada La feria de 
Málaga y su reflejo en la prensa his- 
tórica del 20 al 30 de agosto 

La primera parada obligada de 
este matrimonio de conveniencia 
entre festejos y arte, es el Museo 
Casa Natal Picasso, Hasta el próxi- 
mo 6 de octubre el espacio ofrece 
una exposición temporal titulada 
Picasso: imágenes cerámicas, que 
ahonda en el proceso creativo del 
artista malagueño a través de la ce- 
rámica. En cuanto al Centre Pom- 
pidou Málaga, el espacio alberga 
actualmente la exposición tempo- 
ral El color del movimiento de Car- 
los Cruz-Diez, que se podrá ver 
hastael 29 de septiembre. El artista 
contemporáneo destaca dentro de 
los principales exponentes del arte 
óptico-cinético, En la Colección 
del Museo Ruso también se puede 


El Museo Carmen Thyssen de Málaga expone obras de Juan Gris o Carmen Laffón. 


Los museos de la ciudad 
andaluza rediseñan su 
agenda cultural durante 
esta cita veraniega 


Hasta el 6 de octubre 
el Museo Casa Natal 
Picasso muestra la 
cerámica del artista 


visitar la exposición Utopía y van- 
guardia, Arte ruso en la colección 
Costakis-MOMus de Arte Moder- 
no de Salónica hasta mayo de 2025. 
A través de esta muestra, el visitan: 
te puede acercarse allegado del co- 
leccionista George Costakis, que 
refleja una época enla que los artis 
tas exploraban nuevos caminos 
paraelarte. 

Otra parada obligatoria es el 
Museo Carmen Thyssen, espaci 
que ofrece actualmente Moderni- 
dad latente. Vanguardias y renova- 
dores en la figuración española 
(1920-1970). Colección Telefón 
Juan Gris, Carmen Laffón o Marí 
Blanchard son algunos de los aris 
tas que forman parte dela muestra. 
En este galería también se puede 
visitar Material provocativo para 
pensar. Fotografía japonesa con- 
temporánea. Colección José Luis 
Soler Vila, que sólo se puede visitar: 
durante la feria. 

La última exposición que los tu 
ristas pueden disfrutar este verano 
en la ciudad andaluza es La gloria 
es otra cosa de Matias Sánchez que 
se puede ver actualmente en el 
САС Málaga junto a la exhibición 
de carácter temporal de Mario 
Ayala Milagro y las permanentes 
Pasión П. Colección Carmen Riera 
Neighbours V. 
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ELVALOR DE LA PRUDENCIA 


El arte del silencio para 
alcanzar el éxito profesional 


GESTIÓN La importancia de la comunicación precisa y concisa en el liderazgo empresarial. 


Antonio Núñez. Mack 
Nuestra capacidad de comunicar- 
nos con prudencia y practicar el arte 
del silencio se hanconvertidoenuna 
habilidad fundamental para alcan- 
zar el éxito, Las enseñanzas de Bal- 
tasar Gracián en El Arte de la Pru- 
dencia ofrecen у: 
ra los líderes modernos sobre 
navegar sabiamente en el mar de la 
comunicación empresa 
artículo, exploraremos cómo estas 
s pueden aplicarse en el 
contexto empresarial асти: 
con ejemplos inspiradores de lide- 
razgo tanto dentro como fuera de 
nuestras fronteras, 

Baltasar Gracián nos enseña que 
“hablar poco y bien, o callar mucho 
mejor”, Esta máxima resalta la im- 
portancia de la comunic: 
sayconcisaenellide 


charla innecesaria y centrándose en 

jes claros y ativos. Un 
stacadoesel de Jack Ma, 
fundador de Alibaba, cuya habilidad 
para comunicarse de manera efecti- 
vay concisa ha sido fundamental pa- 
ra el éxito de su empresa en el n 


el que los titulares informativ 
expresados de manera 


El silencio también ocupa un lu- 
gar destacado en las enseñanzas de 
“Lo bueno, si breve, dos ve- 
сез bueno”. En el mundo empresa- 
rial actual, donde la velocidad y la 
cantidad de información pueden 
abrumar, la capacidad de permane- 
cer en silencio y escuchar activa- 
mente es una habilidad crucial para 
los líderes. Ejecutivos como Susan 
Wojcicki, la que fuera СЕО de You- 
Tube, demostraron cómo el arte del 
silencio puede fortalecer la toma de 
decisiones y fomentar la colabora- 
ciónen equipos multifuncion 


tud del silencio en la gestión de equi- 
ровуеп las relaciones interpersona- 
les en el entorno empresarial. Anali- 
zando cómo líderes como Tim 
Cook, CEO de Apple, gestionan el 
silencio en sus equipos, podemos 
observar cómo la práctica de escu- 
char activamente y hablar solo 
cuando sea me puede fortale- 
cer la comunicación y el liderazgo 
efectivo en entornos empresariales. 

La prudencia también se mani- 


La habilidad para comunicarse de manera concisa de Jack Ma ha sido fundamental para el éxito de su empresa, Alibaba. 


fiesta en la delegación de responsa- 
bilidades, como señala Gracián: 
“Aunque sepa mucho, calle y sea te- 
nido por hombre de cuenta”. Un 
buen líder no necesita demostrar 
constantemente su conocimiento. А 
veces, es más efectivo delegar res- 
ponsabilidades y permitir que otros 
brillen en sus roles, creando así un 
equipo sólido y comprometido. 
Ejemplos como el de Marillyn 
Hewson, CEO de Lockheed Martin, 
ilustran cómo la prudencia en la de- 
legación puede impulsar el сгесі- 
miento y la innovación en una em- 
presa. 


Aprender anegociar 
En la negociación empresarial, la sa- 
biduria de Gracián sigue siendo rele- 
vante: “Más sabe el loco en su casa 
quel cuerdoen la ajena”. Entender 
la perspectiva del otro es fundamen- 
tal para la persuasión efectiva. En el 
mundo de los negocios, es impor- 
tante comprender la perspectiva de 
los demás y adaptar nuestro mensa- 
je para lograr una comunicación 
efectiva. Lideres como Angela АҺ- 
rendts, ex vicepresidenta sénior de 
Apple, han demostrado cómo la 
comprensión profunda de su propio 


terreno les da una ventaja al nego- 
ciarconotros. 

Por último, Gracián nos recuerda: 
“Vale más saber que haber oido”. En 
1а gestión de conflictos interperso- 
nales, la prudencia en la comunica- 
ción es esencial. La resolución de 
conflictos en el ámbito empresarial 
requiere más que simplemente es- 
cuchara las partes involucradas. Un 
líder sabio busca comprender pro- 
fundamente las raíces del conflicto y 
encontrar soluciones duraderas que 
beneficien a todas las partes involu- 
стада, Ejemplos como el de Ginni 
Rometty, ex-CEO de IBM, mues- 
tran cómo la sabiduría en la gestión 
de conflictos puede fortalecer la cul- 


tura corporativa y promover la cola- 
boración en equipos diversos. 

Además del mundo empresarial, 
las enseñanzas de Gracián sobre la 
prudencia en la comunicación y el 
silencio también pueden aplicarse a 
otros ámbitos, como la políti 
ejemplo notable es la diplomacia si- 
lenciosa practicada por líderes co- 
mo Angela Merkel, excanciller de 
Alemania, quien ha sabido utilizar 
esta prudencia en su comunicación 
para abordar conéxito desafios poli- 
ticos y económicos en la Unión Eu- 
гореа. 

En resumen, las enseñanzas de 
Baltasar Gracián sobre la prudencia 
en la comuni 
ofrecen valiosas lecciones para los lí- 
deres empresariales en un mundo 
cada vez más complejo y competiti- 
хо. Al aplicar estas máximas en la 
gestión, los directivos pueden forta- 
lecer su capacidad para liderar con 
efectividad, influencia y autentici- 
dad, asegurando el éxito a largo pla- 
zo en un entorno empresarial en 
constante evolución. 

Partners y experto en liderazgo 
para Alta Dirección 
y Gobierno Corporativo. 


PISTAS 


Fallece Alain 
Delon, mito 
del cine francés 


El actor Alain Delon, mito del cine 
francés, ha fallecido alos 88 años 
en su casa de Douchy (Francia). 
Tras haber sufrido un ataque 
vascular cerebral en 2019, 

sus apariciones públicas habían 
sido contadas. Su carrera 
cinematográfica se extendió 
durante seis décadas, aunque 
sus papeles más emblemáticos 

y que le catapultaron a la fama los 
realizó en las décadas de 1960 

y 1970. Protagonizó famosas 
películas como'El Gatopardo; 

“A pleno sol; Rocco y sus 
hermanos; El clan de los sicilianos' 
y El silencio de un hombre! 
En2019 recibió la Palma de Honor 
enel Festival de Cannes por 

el conjunto de su carrera. 


Menús a cuatro 
manos 0 catas 
de tequila 


El Bless hotel Ibiza encara la 
segunda quincena de agosto con 
nuevos planes, como el cuatro 
manos que celebra hoy mismo 

y que une Etxeko Ibiza y Oria, 
ambos de Martín Berasategui, 
еп un sola cena (195 euros sin 
maridaje y 345 con maridaje). 
Enparalelo, mañana y el próximo 
martes se celebra Bless 
Elements con Tequila Patrón. 


El tratamiento 
que se realiza 
cada 12 segundos 


Cada 12 segundos se realiza un 
hydrafacial еп el mundo, uno de 
los tratamientos de belleza más 
top. En España se hace en Тһе 
Beauty Concept, que desde este 
verano incluye la última versión 
de hydrafacial, una aparatología 
ehidrata en una sola sesión. 


EL LEGADO DE... 


Los momentos de la verdad 
del sueco Jan Carlzon 


TALENTO El exejecutivo rescató tres empresas en crisis. Dos de ellas con menos de 35 años. 


Belén Ramirez. Madrid 

“onoce usted а algún director ge- 
neral de 32 años capaz de salvar a 
una organización en crisis? El sueco 
Jan Carlzon lo hizo en tres empre- 
sas, cada una de ellas con problemas 
sustancialmente diferentes, lo que le 
ha valido el reconocimiento c 
uno delos especialistas en servic 
lente más importantes de suépoca. 
таз dirigir Vingresor, uno de los 
principales turoperadores euro- 
peos,se ocupó de transformar a Lin- 
jefiyg la mayor aerolínea de ámbito 
¡cional de Suecia, que en aquel 
momento se hundía en pérdidas. E 
apenas dos años sus métodos 
guieron reflotar la compañía. En 
1981 aceptó el reto de di- 
navian Airlines System (SAS), que 
nosólo perdía alrededor de 17 millo- 
nes de dólares al año, sino que ade- 
más afrontaba una importante с 
reputa nto a puntuali- 
dad y servicio al cliente y una vez 
más, Carlzon volvió a hacer gala de 
su talento para transformar empre: 
sas y salvarlas. Los elementos de la 
fórmula de Carlzon fueran estos y 
todos juntos obraron el arte de su li- 
derazgo. 


ional en с 


* La visión, Partiendo de una visión 
clara, motivadora y bien comunica- 
da -convertirse en “la mejor com- 
pañía aérea del mundo para los via- 
jeros de negocios frecuentes” Jan 
Carlzon transformó radicalmente la 
cultura de la empresa de una fuerza 
técnica a una fuerza de márketing. 


* La segmentación. Desde el punto 
Че vista de Carlzon, el seleccionar y 
concentrarse en el segmento de los 
viajeros de negocios frecuentes рег- 
mitia atodoslos niveles de la orga 
zación distinguir conclaridad las de- 
ones adecuadas de las que no lo 
eran. Como ejemplo de ello, la deci- 
sión de no utilizar los Airbus recién 
comprados, sino seguir utilizando 
sus DC9 que facilitaban los vuelos 
directos frecuentes porque “quien 
viaja por trabajo prefiere llegar antes 
airenunavión moderno”. 


* La reorientación. Carlzon logró 
cambiar la mentalidad de una orga- 
nización orientada a la ingeniería a 
una centrada en el mercado. Su filo- 
sofiadeliderazgo fue poner al cliente 
enel centro de todas las operaciones. 
En este sentido, introdujo el concep- 
to de “momentos de la verdad”, que 
hace referencia a cualquier tipo de 
interacción entre un cliente y cual- 
quier empleado de la empresa que 


Jan Cartzon fue el artífice del rescate y posterior éxito de la aerolínea SAS. 


puede influir en la percepción de es- 
te sobre la calidad del servicio. Esta 
filosofia queda perfectamente refle- 
jada en su libro Moments of Truth: 
“Una empresa orientada al cliente es 
'unacompañía donde cada empleado 
cree que cualquier contacto con un 
clienteesimportante y puede afectar 
aléxitodelnegocio.” 

Este enfoque lideró la transfor- 
mación de la cultura de servicio al 
cliente en SAS y guió la reestructu- 
ración de la organización, influyó en 
la formación y la comunicación y 
consiguió una mejora significativa 
en la satisfacción del cliente y en los 
resultados financieros de SAS, que 
en solo un año pasó de pérdidas а 
ganancias y de ahí acrecer de mane- 
rasostenida. 


+ La formación. La segmentación 
propugnada por Carlzon encauzó la 
contratación y la formación de per- 
sonal. Candidatos que encajasen a la 
perfección con el perfil de “viajero 


de negocios” y formación de todo el 
personal -y no sólo de los empleados 
de primera línea de contacto- 
Carlzon cometió este error al princi- 
pio y se dio cuenta de que al no figu- 
rar la orientación al cliente entre las 
competencias a evaluar de los em- 
pleados de back office éstos, en oca- 
siones, podían obstaculizar los es- 
fuerzos del personal de primera li- 
nea por satisfacer al usuario. 


® La estructura organizativa. Fir- 
memente convencido de que el per- 
sonal de primera linea de contacto 
tenía las claves de las necesidades 
del cliente, decidió que debia inves- 
tirles de mayor autoridad y respon- 
sabilidad. 

Fiel a su idea de que “una persona 
sin información no puede asumir 
responsabilidades mientras que otra 
que recibe información no puede 
evitar asumir responsabilidades”, se 
aseguró de que sus empleados en- 
tendieran cómo el correcto desem- 


рейо de las tareas que realizaban 
contribuían ala materialización de la 
visión y les ofreció programas de ca- 
pacitación exhaustivos para asegu- 
rar que cada uno de ellos pudiera to- 
mar decisiones rápidas y efectivas en 
beneficio delcliente. 

А continuación, comenzó el pro- 
tralización y "aplana: 
miento de la pirámide”, elimi 
niveles jerárquicos y dando luz ver- 
de a quienes trataban con los clien- 
tes para que pudiesen ofrecer res- 
puestas rápidas y efectivas de acuer- 
Чо а sus necesidades. Carlzon no al- 
ba ninguna duda de que los 
mpleados de primera línea de con- 
tacto debidamente capacitados eran 
un activo valioso que SAS había in- 
frautilizado. A su juicio, el exceso de 
niveles organizativos generaba un 
escenario donde los alt 
sentían obligados a justificar su po- 
sición mediante la imposición de 
demasiadas directrices, la imple- 
mentación de exhaustivos mecanis- 
тов de control y la vigilancia met 
culosa del desempeño. Este enfoque 
nhibía la iniciativa de los colabora- 
dores, lo que a su vez provocaba 
descontento entre los clientes que 
demandaban soluciones no conven- 
nales de la empresa. En este con- 
texto, Carlzon observó que los em- 
pleados tendían a escalar incluso las 
decisiones más triviales a sus supe- 
riores, temerosos de transgredir los 
protocolos establecidos. 

Esta práctica no solo ralentiza la 
capacidad de respuesta de la organi- 
zación, sino que además refuerza en 
los superiores la percepción de in- 
competencia de sus colaboradores y 
ofrece como resultado un círculo vi- 
cioso donde la rigidez jerárquica so- 
foca la innovación, perjudica la satis- 
facción del cliente y perpetúa una 
cultura de desconfianza у microges- 
tión. La clave reside en dar unos ob- 
jetivos claros a los empleados, for- 
marles para facilitar la consecució 
de tales objetivos e investirles de la 
autoridad adecuada. 

Та fórmula de Carlzon no fue una 
filosofía abstracta, sino una estrate- 
gia práctica que transformó rotun- 
damente la forma en que SAS оре 
ba y se relacionaba con sus clientes 
llegando a ser merecedora de estu- 
Фо en universidades y Escuelas de 
negocio como Harvard Business 
School, Stanford Graduate School of 
Business o London Business School, 
entreotras. 

Socia directora de Summum 
Training & Coaching 
y autora del libro “Fórmula ON’ 
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QUÉ LEE 
EL DIRECTIVO 


Gabriel Escarrer 
СЕО de Meliá Hotels International 


Testimonios 
únicos de los 
supervivientes 
de Hiroshima 


neante 


Meliá Hotels International, via 
аг con unos cuantos libros en la 
maleta. “Este verano pienso leer- 
me un libro de Agustín 
bre un episodio histórico de la 11 
Guerra Mundial Hiroshima: te 
timonios de los últimos supervi- 
vientes (Editorial К: 
es una época de la historia que 
siempre me ha fascinado y que, 
lamentablemente, vuelve a tener 
bastante actualidad a raíz de la 
nueva polarización global y las 
ten y diplomáticas 
entre las grandes potencias”. La 
obra, a través de entrevistas he 
chas por el excorresponsal, reco- 
ge las voces, en primera persona, 
de las víctimas de una tragedia 
quemarcósu existencia, 

Escarrer lo alternará con otros 
títulos. “Como también me gusta 
relajarme con una buena ficción 
histórica, este verano espero po- 
der terminarme la fabulosa ser 
de Julio César de Santiago Poste 
guillo: Roma soy yo y Maldita Ro- 
та. Me encantó su trilogía de 
Trajano, y Julio César es un per- 
sonaje fascinante”. 


ones bélic: 


+ Autor: Agustín Rivera. 
+ Editorial: Kailas. 
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